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I
l. GIRIS

1. Donem iginde yonetim ve denetim kurullarinda 31.12.2010 tarihi itibariyle aktif olarak gorev alan
baskan ve lyelerin, ad ve soyadlari, bu gorevlerin siireleri (baslangi¢ ve bitis tarihleriyle):

YONETIM KURULU

Adi Soyadi Unvani Gorev Siiresi

M. Tanju OZYOL Yonetim Kurulu Bagkani 07/03/2008 —07/03/2011
i. Hakan BORTEGENE Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. 07/03/2008 —07/03/2011
Mehmet CINAR Yénetim Kurulu Uyesi 26/04/2010 —07/03/2011
i.Aydin GUNTER Yoénetim Kurulu Uyesi 07/03/2008 —07/03/2011
DrBemraKILIC Yonetim Kurulu Uyesi 07/03/2008 —07/03/2011
DENETGILER

Adi Soyadi Unvani Gérev Siiresi
Sami GOLGEGEN Denetgi 24/03/2010 — 24/03/2011
Ersin ERENMAN Denefci 24/03/2010 —24/03/2011
UST YONETIM Unvani

Dr. Bema KILIC Genel Mudur

Ahmet BASKAYA Genel Mudur Yrd.

Aydin OZCAN Genel Midir Yrd.

Biilent KIRIMLI Genel Mid(r Yrd.

Enis MUSLUOGLU Genel Mid(r Yrd.

2. Risk Yonetim Politikalari:

Kurumumuzun risk yénetim politikalari ve finansman kaynaklarina baktigimizda; karsilasilabilecek
piyasa, operasyon, kredi, karsi taraf ve teknolojik risklere kargi dnlemler alinmistir. Kurumumuz tarafindan
gerceklestirilen faaliyetler, sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde olusturulan i¢ kontrol ve denetim

prosedurleri gergevesinde surekli olarak denetim altinda bulunmaktadir.
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Kurumumuz tamamen 6z sermayesi ile galismakta ve dis finansman kaynagi kullanmamaktadir.
Serbest 6zsermayemiz faiz getirili aktiflerde degerlendiriimektedir. Mali yapimiz ile sermaye yeterlilik tablo

ve rasyolarimiz bagimsiz denetim firmasi tarafindan yilda iki kez denetimden gegiriimektedir.

Banka araci kurumu oldugumuz icin BDDK yonetmeligi geredi her yil bir kez bagimsiz denetim firmasi

tarafindan bilgi sistemleri denetimi yapiimaktadir.

Ayrica acil ve beklenmedik durum plani, su¢ gelirlerinin aklanmasinin ve terérin finansmaninin

Onlenmesine iligkin yukidmluliklere uyum programi prosedurleri de mevcuttur.

3. Hesap ddéneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goériigiilecegi genel kurul toplanti
tarihine kadar gegen siirede meydana gelen 6nemli olaylar:

Yoénetim kurulu Gyelerimizden Hamit B. Belli'nin vefati Uzerine Sirketimizde sahip oldugu paylarin,

12.01.2011 tarihinde alinan kararla M. Tugrul Bell’ye devredilmisgtir.
4. Donem iginde yonetimde meydana gelen degisikler:

Yonetim kurulu Gyelerimizden Hamit B. Bellinin vefati Uzerine bosalan yonetim kurulu Uyeligine
26.04.2010 tarihi itibariyle Mehmet Cinar atanmigtir. Ayrica dénem icerisinde denetcilerin gérev sireleri de

bir yil uzatiimistir.

5. Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

ORTAGIN ADI / UNVANI PAY TUTARI (TL) PAYI (%)

Turkish Bank A.S. 7.999.656 100,00%
M. Tanju Ozyol 85 0,00%
i. Hakan Bértecene 85 0,00%
Hamit B. Belli 85 0,00%
M. Tugrul Belli 85 0,00%
i. Aydin Giinter 2 0,00%
Dr. M. Berra Kili¢ 2 0,00%
TOPLAM 8.000.000 100,00%

Yoénetim kurulu Gyelerimizden Hamit B. Belli’'nin vefati Uzerine Sirketimizde sahip oldudu paylarin,

12.01.2011 tarihinde alinan kararla M. Tugrul Bell’ye devredilmigtir.

6. Merkez digi 6rgitlerin olup olmadigi hakkinda bilgi:
Sirket'in merkezi, Abdi ipekci Caddesi, No: 57, Reasiirans Han Kat: 6 Harbiye - istanbul, Tirkiye

adresinde bulunmaktadir. Kurumumuz istanbul Nisantasi’'ndaki merkezinin yani sira gesitli lokasyonlardaki
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VIP seans salonlari ve merkezle direkt irtibatli seans noktalariyla hizmet vermektedir. Merkez digi
drgutlerimiz; istanbul’da Bakirkdy, Ciftehavuzlar, Levent, Moda, Nuruosmaniye, Pendik ve Suadiye; istanbul
disinda Adapazari, Ankara, Antalya, Bursa, Denizli, Gebze, izmir, Pasaport, Mersin ve Kuzey Kibris Tiirk

Cumbhuriyeti'nde Lefkosa, Magosa ve Girne olmak Uizere toplam 20 adettir.

7. Personel ve is¢i hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve iggiye saglanan hak ve

menfaatler:

2009 yihinin sonunda 81 olan galisan sayisi, Aralik 2010 itibariyle 11 kisi artarak 92'ye yukselmigtir.

(Ocak — Aralik déneminde ayrilan personel sayisi 12, yeni alinan personel sayisi 23’dlr.)
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Sirket personeline 6zel saglik sigortasi, hayat sigortasi ve 6gle yemek yardimi yapilmaktadir. Toplu

2001
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2006
2007
2008
2009
2010

s6zlesme yoktur.

8. Yiliginde yapilan bagislar hakkinda bilgiler:
Yoktur.

9. Kurumsal yo6netim ilkelerine uyum raporu:

Sirketimiz halka acik bir sirket olmamasi nedeniyle kurumsal yénetim ilkelerine uyum raporu hazirlama

zorunlulugu yoktur.

10. Yapilan arastirma — gelistirme faaliyetleri:

Sirketimiz bir taraftan piyasadaki yeni Urin ve islemleri yakindan takip edip mdusterilerin hizmetine
sunarken, diger taraftan 6zellikle elektronik alim-satim sireclerine hiz ve kolaylik saglayacak gelistirme
faaliyetlerini surekli olarak yapmaktadir. Ayrica yurtdigl piyasalarda islem yapma konusunda girisimlerimiz

devam etmektedir.

11. D6nem iginde esas sozlesmede degisiklik yapilmigsa bunun nedenleri ve yapilan degisiklerin
neler oldugu:
Yoktur.



]
Il. DUNYA ve TURKIYE PiYASALARINDAKIi GELISMELER

2010 yilinda global ekonomide bir toparlanma sirecinin yasandigi ve kiresel blylimeyi, Asya—Pasifik
ve Latin Amerika Ulkeleri basta olmak Uzere gelismekte olan Ulkelerin sagladigi gérilmektedir. ABD,
Japonya, Almanya, Fransa gibi Ulkelerde blylumeye iligkin olumlu veriler, kiresel blylime tahminlerini
yukari cekerken, irlanda, Yunanistan, ispanya ve Portekiz gibi Euro bdlgesi llkelerindeki biitge agiklarinin
ve yilksek borglarin strdirdlebilirligine dair endiseler risk olusturmaya devam etmektedir. Euro boélgesinde
kamu borglarinin gevriminde sorun yasayan Ulkelere iliskin risk algilamalari ve borglanma maliyetleri de bu

nedenle artmaya devam etmistir.

Gelismis ekonomilerdeki disuk faiz ve bol likidite kosullarinin devam edecegine ydnelik beklentiler,
kiresel risk algilamalarinda iyilesmeyi beraberinde getirmis ve gelismekte olan llkelere sermaye akimlari
hizla artmigtir. Risk istahindaki artis ve artan likidite imkanlari, gerek gelismis gerekse gelismekte olan
Ulkelerin hisse senedi piyasalarinda artisi beraberinde getirmistir. Gerek parasal genislemenin gerekse
gelismekte olan Ulkelerdeki gigli bliyime egiliminin devam etmesi, emtia fiyatlarinda hizli artislarin

surmesine neden olmustur.

Gelismekte olan Ulkelerin merkez bankalarinin i¢ talep kaynakli asiri kredi biylmesinin ve sermaye
girigleri nedeniyle degerlenen para biriminin neden oldugu rekabet glcu kaybinin dnlenmesi igin finansal

sikilagtirma yoluna gittigi goérilmektedir.

Tarkiye ekonomisi yilin ilk 9 ayinda %8,9 oraninda guglu bir blyime gostermistir. Gergeklesen biyime
oraninda baz etkisinin yani sira ézellikle i¢ tiketim ve yatirnm harcamalarindaki artis belirleyici olmustur.
Tarkiye ekonomisi OECD Ulkeleri icinde krizden en hizli ¢ikan Ulke olurken, 2010 yilint %8 civarinda
biyimeyle tamamlamasi beklenmektedir. Artan i¢c tuketime ve ithalata bagl olarak butge
gerceklesmelerinin revize edilen Orta Vadeli Plan’daki hedeflerden de iyi gelmesi Turkiye'nin benzer
Ulkelere gore daha iyi performans gostermesini saglamis, bu olumlu ekonomik sonuglar kredi
derecelendirme kuruluslarindan not artinmi ve gérinim degisikliklerini de beraberinde getirmistir. i
talepteki artig, istihdam artisini da beraberinde getirmis, ancak isgicine katilim oraninin artmasi nedeniyle

issizlik oranlari kriz dncesi seviyelerin hala Gzerinde seyretmektedir.

Kiresel likiditenin bollagsmasi ve buna bagh olarak artan risk istahi sonucu bir ¢gok gelismekte olan ulke
gibi Tlrkiye'ye de yogun para girisi yasanmistir. Temel enflasyon gdstergelerinin tarihi diislik seviyelere
gerilemesi de Merkez Bankasr’'nin faiz indirimlerinie devam etmesini sadlamis, faiz artirnm sirecini 2011
yllinin son ceyregine 6telemistir. Bu gelismelere paralel olarak faiz oranlari %7 ile tarihi disuk seviyelere
gerilemis, IMKB-100 endeksi %25 oraninda artis gostermis, Tirk Lirasi ise dederlenmistir. Ancak TL'deki
degerlenme i¢ tiketimdeki artisla birlesince ithalattaki artis kaginilmaz olmus, bu durum da dis ticaret acigi
ve cari agigin ciddi oranlarda artis gostermesine neden olmustur. Merkez Bankasi, finansal istikrari

saglamak ve enflasyon baskisinin 6niine gegmek igin, yurt ici talep artigi ve yiksek kredi blylimesinin
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hizini azaltmak amaciyla dugtk politika faizi ve ylUksek karsilik orani uygulamasina gecmistir. Faiz

indirimleri sonrasi yilin son iki ayinda TL'de de@er kaybi yagsanmistir.

2011 yilinda baz etkisinin ve bir ¢cok Ulkede kamu tesvik paketleri gibi faktérlerin ortadan kalkmasi ile
kiresel bliyime oraninin 2010 yilina oranla bir miktar gerilemesi beklenmektedir. Bununla birlikte Euro
bdlgesi sorunlu Ulkelerinin 2011 yilinin ilk yarisinda yiksek miktarlarda itfa gergeklestirecek olmalari, kamu

borglarinin sirdurdlebilirligine dair endiselerin devam etmesine neden olmaktadir.

Kredi buylumesiyle desteklenen i¢ tliketim ve yatirrm harcamalarinin 2011 yilinda da devam ederek
bldyumenin katalizéru olmasi, bununla birlikte Haziran ayinda yapilmasi planlanan segimlerin ardindan kredi
derecelendirme kuruluglari tarafindan Turkiye’nin notunun yatirim yapilabilir Glke seviyesine yukseltiimesiyle
gerek dogrudan yabanci yatirimlar gerekse portféy yatirnmlari kapsaminda Turkiye’'ye yonelik sermaye

akimlarini artirmasi beklenmektedir.

ll. TURKISH YATIRIM’IN FAALIYETLERI ve SEKTORDEKI YERI

1. IMKB

2010 yihininda IMKB-100 endeksi %25 oraninda deger kazanirken, islem hacmi 2009 yilina gére %32
artigla 636 milyar TL’ye yukselmistir.

Turkish Yatirm'in islem hacmi 2010 yilinda %60 oraninda yukselisle 17,8 milyar TL olarak
gerceklestirmigtir. Bu dogrultuda IMKB pazar payimiz 2009 yilindaki %1,15 seviyesinden %1,40’a
yikselmis ve Turkish Yatinm 2010 yihini IMKB'de islem gergeklestiren 85 kurum arasinda 26. sirada

tamamlamistir.
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2010 yilinda yabanci yatirimcilar 67,6 milyar dolar alig, 65,5 milyar dolar da satis yaparken, 2,1 milyar
dolar tutarinda net alis yoniinde islemde bulundular. Yabancilarin IMKB’deki saklama payi 2010 yilinda
%67,2'den %66,3 seviyesine gerilemistir. Yabancilarin IMKB'de gergeklestirdikleri islem hacmi %48
artarken, islem hacimlerindeki paylari %14,3’ten %15,6’ya yukselmistir.

2. Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi



VOB’un islem hacmi 2010 yilinda 2009 yilina goére %29 oraninda artarak 432 milyar TL olarak
gerceklesmistir. VOB’da yabanci islem hacimleri 2009 yilina gére %54 artisla 46,3 milyar TL'ye

yukselmistir. Yabancilarin iglem hacminden aldigi pay 2010 yihinda 2009 yilina gbére %9’dan %10,7’ye
yukselmigtir.
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Turkish Yatirm ise iglem hacmini 2010 yilinda 2009 yilina gére %33 oraninda artarak 47 milyar TL
olarak gergeklesmistir. VOB pazar pay ise 2009 yilindaki %5,27 seviyesinden %5,44’e yiikselmistir. islem
hacmindeki artisa bagli olarak VOB’da islem gergeklestiren 81 kurum arasinda Turkish Yatirim 4. sirada yer
almigtir.

3. Portféy Yonetimi

2010 yih sonu itibariyle yonetilen 26 hesabin toplam portféy buydkligl 6,3 milyon TL’ye ulagsmis olup,

portfdy yonetimi triniinde yeni katiimlarin saglanmasi igin pazarlama galismalarina agirlik verilmektedir.

4. Kurumsal Finansman

Turkish Yatirim, stratejik ve finansal ortaklik, halka arz ve sermaye artirimi aracilik alanlarinda énemli

projeler yuritmektedir.

Cemas Dokum Sanayi A.S. ve Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin halka arzlar lider araci kurum

olarak Borsa’da satisg yontemiyle gerceklestirilmigtir.

Isiklar Yatirrm Holding A.S. ve Bagkent Yatinrm Ortakhdi A.S.'nin gerceklestirdigi bedelli sermaye
artirnmlarina aracilik edilmistir.

Koza Altin, TSKB GYO, Akfen Holding, Reysas GYO, Torunlar GYO, Katmerciler ve Emlak Konut GYO
halka arzlarina konsorsiyum Uyesi olarak katim saglanmistir.

5. Hazine ve Fon Yonetimi



Turkish Yatirim olarak Turkish Yatirrm A Tipi Degisken Fon, Turkish Bank B Tipi Likit Fon, Turkish Bank
B Tipi Degisken Fon ve Turkish Bank B Tipi Tahvil — Bono Fon’lari olmak Uzere toplam 4 fon

yonetmekteyiz.

Hazine Urlnlerinin Sirket igindeki agirhdinin arttirilmasi igin 2 veya daha fazla kurumun birbirlerinin
fonlarini satmalarini saglayan network sistemine gecis 2010 yilinda tamamlanmistir. Ayrica 2010 yilinda
faiz oranlarindaki disise bagl olarak disen yatinm fonlar getirilerini dikkate alarak fon yonetim

Ucretlerinde dusus yapilmistir.

Kurumumuz mdusterilerinin hesaplarinda bulunan nakit, basta repo ve yodneticiligini yaptigimiz yatirm
fonlarinda degerlendirilmis, DIBS, Ozel Sektoér Tahvilleri ve Eurobond islemlerinde aracilikta bulunulmus,

hem musterilerin getiri maksimizasyonu saglanmis hem de kurumumuz igin arti bir deger yaratiimistir.

IV. TURKISH YATIRIM’IN FAALIYET SONUGLARI

Turkish Yatinm 2010 yilini basarili bir performansla tamamlamistir. Sirketimiz, 2010 yilinda faaliyet
gOsterdigi piyasalardaki etkinligini artirmaya devam etmistir. Finansal durum, karliik ve bor¢ 6deme

durumlarina iligkin rasyolar su sekilde olusmustur.

31.Ara.09 31.Ara.10 Degisim (%)

Doénen Varliklar 31.149.904  34.680.330 11
Kisa Vadeli Borglar 21.202.069 22.726.016 7
Uzun Vadeli Borglar 69.026 104.653 52
Aktifler 32.482.763  35.125.120 8
Ozkaynaklar 11.211.668  12.294.451 10
Net Kar 2.142.185 2.653.396 24
Aktif Karlihgi (%) 6,59 7,55 15
Ozkaynak Karliligi (%) 19,11 21,58 13
Cari Oran 1,47 1,53 4
Toplam Borg/Ozkaynak 1,90 1,86 -2
Dagitilan Temettii Tutan 1.570.613

Temettii Dagitim Orani 73,32%

2010 yilinda ézellikle IMKB islem hacminde gériilen artiglar kurumumuzun 2009 yilina gére komisyon
gelirlerinin de artmasini saglamistir. Bu olumlu faaliyet sonuclari sirketin karlihgina da yansimis ve UFRS’ye
gore hazirlanan 2010 yili net karimiz 2009 yilina gore %24 artarak 2.653.396 TL'ye yukselmistir.

Turkish Yatirnrm’in 24.03.2010 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda 2009 yili karindan
1.570.613 TL’nin ortaklara nakit temettl olarak 29.03.2010 tarihinde dagitiimasi karari alinmis ve dagitim
gerceklestirilmistir.



Saygilarimizla,

Turkish Yatirm A.S.

Berra KILIC Aydin OZCAN
Genel Mudur Genel Maddr Yrd.

Yénetim Kurulu Uyesi



