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1. YONETICI OZETI

1.1. Raporun Amaci

Bu repor, Kiler Holding A8, ("Sirket" veya "Kiler Holding"), Tacirler Yatinm Menkul
Degerler AS. ("Tacirler Yatirim") srasinda 14.03.2022 tarihinde imzalanmig olan Halka Arza
Aracihk Yetki Sozlesmesi (“Sozlesme™) kapsaminda Sirket paylannin halka arzinda fiyata esas
teskil edecek degerin, Sermaye Piyvasasi Kurulu'mun [11.62-1 sayih Sermaye Piyasasinda
Degerleme Standartlan Hakkimda Teblig hilkiimleri gergevesinde Uluslararasi Degerleme
Standartlan'na uygun olarak belirlenmesi amaciyla, Sozlesme kapsaminda halka arzda lider
araci kurumlardan biri olarak yetkilendirilmis olan ve 18.02.2015 tarih ve G-005 {190) sayili
Genig Yetkili Araci Kurum yetki belgesine sahip Tacirler Yatinm tarafindan hazilanmagtr.

Ayt bir Kurumsal Finansman bilimiine sahip olan, halka arza aracihk ve vatnm danigmanligs
faalivetlerinde bulunma izinlerinin her ikisine birlikie sahip olan Tacirler Yatinm Menkul
Degerler A.S. Sermaye Pivasasi Kurulu'nun 11,04.2019 tarih ve 21/500 sayili karaninda istenen
sartlara haiz olarak gaymmenkuller digindaki varhiklara iliskin  deferleme hizmeti
verebilmektedir.

1.2. Degerleme Cahismas: Sirasinda Uygulanan Meslek Kurallar ve Etik ilkeler

Sirket'in igbu Fiyat Tespit Raporu'nda yer alan deferleme ¢ahgmasinin Sermaye Piyasasi
Kuralu'nun HL62-1 sayih "Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlan Hakkinda Tebli’i ve
Uluslararas: Degerleme Standartlan dikkate alinarak asafidaki etik ilkeler gergevesinde
hazirandigim beyan ederiz,

=  Yapilan degerleme calismas: sirasinda dirilst ve dogru davramlmig ve gahismalar Sirket
ve Sirket hissedarlanna zarar vermeyecek bir bigimde yifriitdimdigtir.

* Degerleme hizmeti, ilgili mevzuatlar cergevesinde gerekli lisans belgelerine sahip
degerleme uzman tarafindan Tirkiye Degerleme Uzmanlan Birligi Meslek Kurallan
dofrultusunda yerine getirilmigtir.

= Degerleme isini alabilmek igin bilerek vanly, yamltics ve abartih beyanlarda
bulunulmamis ve bu sekilde reklam yapilmamigtir.

= RBilerek aldatici, hatah, dnyargili ghrils ve analiz igeren bir rapor hazirlanmamig ve
bildirilmemistir.

»  Oneceden belirlenmis fikirleri ve sonuglan igeren bir girev kabul etmemigtir,

= Degerleme igi gizlilik iginde ve basiretli bir sekilde yiriitidlm s,

= Miisterinin talimatlanm yerine getirmek igin zamamnda ve verimli gekilde hareket
edilmistir.

= (Gorev bagimsizhik ve objektiflik iginde kigisel ¢ikarlan goézetmeksizin yerine
getirilmigtir.

»  Degerleme ficreti, raporun herhangi bir yoniine bagh degildir.

= Gorevle ilgili Geretler, degerlemenin Snceden belirlenmis sonuglanna yahut degerleme
raporunda ver alan difer bafimsiz, objektif tavsiyelere bagh degildir.

[ VATIRIM-MENKLL ixEqQ ¢
k ’L‘Ig hjrERer B3
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* Raporda kullamlan bilgiler talebimiz fizerine Sirket tarafindan saglanmig bilgilerden
olugmaktadir.

1.3. Smirlavica Sartlar

Degerlendirmemizde kullamlan veriler, $irket adina Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 villan igin hazirlanan bagimsiz denetim rapony, kamuya
agik olan kaynaklardan edinilen bilgiler, talebimiz tzerine Sicket tarafindan saglanmig bilgiler
ve Tacirler Yatinm'mn analizlerine dayanmaktadir.

Tacirler Yatinm deferleme ¢alismasi kapsaminda Sirket'in aktiflerinin fiziki meveudiyeti ve
kanuni miilkiyetine iligkin herhangi bir aragtirma yapmadi@ gibi bu konularda herhangi bir
sorumliulugu bulunmamaktadir.

Degerleme galismasina esas tegkil etmek Gzere tarafimiza sunulan bilgi ve belgelerin dogru ve
eksiksiz oldufu konusunda makul dikkat ve Gzen piisterilmig ve bunun somucunda, sunulan bilgi
ve belgelerin dogru oldugu, ticari ve hukuki olarak gizli ve beklenmedik herhangi bir durum
veya engelin olmadifn varsayilmis ve bu cergevede bilgi ve belgelerin dofrulugu ayncs
denetlenmemistir.

Sirket ortaklanmin basiretli hareket ettifi, Sirket y8netiminin konusunda wzman Kigilerden
olugtugn varsayilmigtie,

Kullanilan pegmis willara ait finansal bilgiler (Gzel bagimsiz denetimden gegmis finansal
tablolar ve dipnotlart) Sirket yOnetiminin onay: ve bafimsiz denetim firmasinn goriiglinden
gegmis olup giivenilir bir kaynak eldugu varsayilmigtr.

Farklh tarihlerdeki finansal wveriler ile deferleme ySntemleri ve agwhklandirmalann
kullamlmas: duremunda farkl defierlere ulagilabilir.

1.4, Sorumluluk Beyam

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.04.2019 tanh ve 21/500 sayih Kamar uyarines Sermaye
Pivasas: Kurulu'nun 11.04.201% ve 2019/19 sayvih haftahk billteninde ilan edilen duyuruya
istinaden; "Gayrimenkul Dhsindaki Varhklann Sermaye Pivasasi Mevzuan Kapsamindaki
Deperlemelerinde Uyulacak Esaslar baghfimun F maddesinin 9. Maddesi" cergevesinde
verdifimiz bu beyvan ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun karannda belirtilen niteliklere sahip
oldufumuzu ve bagimsizhk ilkelerine uydugumuzu, Sirket Degerleme Raporu'nun bir pargasi
olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler cergevesinde, perpefie uygun
oldugunu ve bu bilgilerin anlamm degistirecek nitelikte bir cksiklik bulunmamas: igin her tiirlil
dzenin gosterilmis oldufunu, degerlemede kullamlan verilerin ve yintemlerin glivenilir, adil,
uygun ve makul oldugunu beyan ederiz.
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Proje Ekibi:

Isbu fiyat tespit raporunu hazrlayan ekip, Tacirler Yatnm biinyesinde degerleme yetkinlifine
sahip kigileri igermekte olup Sermaye Pivasas: Faalivetleri Difzey 3 Lisans (Belge No: 200219)
sahibi Tacirler Yaunm Kurumsal Finansman Midiirli Avea Atalay tarafindan yonetilmistir.
Rendisine Tacirler Yatinm Kurumsal Finansman Yonetmeni Serkan Karayalqin (“5PL Dizey
3 Lisanz, Belge No: 2009607, “SPL Tirev Araclar Lisans, Belge No: 3075297, sekidr
arastirmasi ve pivasa carpanlar analizi konusunda 16 yillik sekitr tecriibesi olan Tacirler
Yanrm Arastitma BollimQ Miid{irly Burak Salman (SPL Diizev 3 Lisans, Belge No: 202193)
destek vermistit. Ekip lideri Avga Atalav, SPK mevzuatlan uyvannca hazirlanan bu raporu
hamrayabilmek igin gerckli kalite, ehliyvet ve tecriibeve sahaptir,

Ayea Atalay, arac kurumlann kurumsal finansman ekiplerindeki 23 vilhk deneviminde, verli
ve yabanc cok savida sirketin birlesme ve devralma projelerinde damsmanhik vermis ve birgok
halka arz ve tahvil thrag projesinde calismustie. Tacirler Yatium'daki grevi esnasinda 3 halka
arzin bagariyla tamamlanmasinda gdrev almistr. Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme
béliminden lisans, Bahgesehir Universitesi'nde de lsietme viksek lisans derecesi
bulvnmaktadir, Avea Atalay, Sermave Piyasam Faaliyetlen Dizey 3 Lisansi'na sahiptir. (SPL
Diizey 3 Lisans, Belge No: 200219

Degerlemesi Yapilacak Varhik, Degerleme Tarihi ve Para Birimi:

Sirket pavlarmn amamimn deferi bolunarak (00 TL nominal defierli payin deferi
hesaplammistir. Defierleme calismasinda para birimi olarak Tirk Liras: kullamlmustr.

Bapor tarthi 23 Haziran 2022 olup, rapor igerisinde deferlems ¢alismasinda kullamlan veriler
14 Haziran 2022 tarihli kepanislara gdre belirlenmistir.

1.5. Sirket'e Dair Owet Bilgiler

Kiler Holding Anonim Sirketi, 05.01.2007 tarihinde Istanbul’da kurulmustor. Kiler Holding
faalivetlerini Istanbul’da siirdiirmekte olup, insaat, enetji, tasimacilik, perakende, gida ve
turizm alanlaninda kuralmus ve kurulacak olan sirketlerin sermaye ve vinetimine katilmak
finansman, organizasyon ve yatimm faalivetlerini vonlendirme. sirketlerin gelismelerini ve
devambilifim saglama konulannda ve agirhkh olarak Tidkdye'de faalivet gistermektedir. Kiler
Holding"in kayith adresi Eski Biyikdere Cad. Emmiyet Evleri Mah, Mo:1/1 Kat:7 34415,
Kagithane-1stanbul’dur, Sirket’in ana ortaklikta bulunan personel sayist 31 Mart 2022 tarihi
itibariyla 14 olup, (31 Aralik 2021, 2020 ve 2019 sirasiyla 15, 17 ve 11 kisidir.) Grup gitketlen
ile birlikte toplam personel sayis 1.086 kisidir.

Kiler Holding A.5.. tam konsolidasyona dahil edilen bagh ortakliklan, oransal konsolidasyona
tabi adi ortakliklan ile 6zkavnak véntemivle muhasebelestirilen vatimmlan ile birlikte faaliyet
pisterdifi dirt ana faalivet kolu asafidaki gibidir.

i) Ingaat Grubu
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b} Enerji Gnibu
¢) Sanayi Grubu
d) Hizmet Grubu

Sirket"in 31.12.2021 1arihi itibaniyla ditzenlenmis olan konsolide finansal tablolanndan Gzet
veriler agagidaki tabloda verilmektedir.

Bin TL 2019 020 i
[ Net Kar (231.530) 331,542 1.212.761
Satiglar B51.750 406,234 993,152
Finansal Borglar 217,325 68,176 41,942
Makil 35,608 443,499 837.154
Met Finansal Borgluluk 161,627 (375.323) {895.212)

Kayank: Kiler Holding Begrmnr Densiine Rapony

L.6. Deperleme Ozeti

Isbu Fiyat Tespit Raporu'nun hazirlanmas: kapsaminda UDS 200 lletme ve Isletmedeki Paylar
nyarmca UDS 105 Degerleme Yaklasimlan ve Yontemleri standartlan gercevesinde belirtilen
degerleme yvaklasimlan kullaniimigtir.

Degerleme galismasina konu sirket bir holding sirketidir. Bu dogrultuda, degerleme DS 200
Isletmeler ve Isletmedeki Paylar 70.1. maddesi ve UDS 105 Degerleme Yaklagimlan ve
Yontemleri standard: 70.8, maddesinde tarif edilen “Dovanak varhl yontemi olarak da
nitelendirilen toplama yontemi, genellikle yaturim girketleri veya degerin esasen sahip oldular
paylarin deferinin bir wnsury oldugy varlifklar veva igletmeler igin kullamdie.” tammi
dofrultusunda Kiler Holding'in girket deferinin  hesaplanmasinda Maliyet Yaklagimi
benimsenmis ve yiintem olarak Toplama Yéntemi(MNet Aktif Deger) kullanilmigtir,

Toplama Yintemi (Net Aktif Defer)

lsbu Fiyat Tespit Raporu'nda Kiler Holding'in Ozsermaye degerine ulasilirken, Kiler
Holding'in bilinyesinde bulunan bagh ortakbklan ve igtiraklerinin degerleri UDS 1035
Degerleme Yaklagimlamn ve Y dntemleri standard: 70.9. maddesi cergevesinde uygun deferleme
vaklagimlan ve ydntemleri kullamlarak hesaplanmis ve her bir varlifin degen toplanarak
Gzsermave deferine ulasilmagtir,

Kiler Holding"in; Kiler GYO A.5. bagh ortaklifa ve Tureks Turizm Tagimacihik A.S., Kiitahya
Scker Fabrikasi A.S., Dogu Amas Enerji Yatrimlan A8, istirakleri halka agik statlide Borsa
Istanbul'da aktif bir sekilde iglem girmektedir. Kiler Holding'in halka apk statiideki
ortaklhiklari, UDS 105 Degerleme Yaklasimlar ve Yontemler standard: 30.7. maddesi
gercevesinde izbu Rapor tarihine en yakin tarihli kapamsglar fizerinden hesaplamaya dahil
edilmistir. Bu dofruliuda Kiler Holding"in halka agik bagh ontaklik ve istiraklerinin 14 Hazran
2022 tarithindeki kapams verilerine gire olusan degerleme Gzeti asafidaki gibidir.
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Faglivet
Cirtakhgan Kommlan Sermayesi Sermayedeki | Sermayedeki | Cari Plyasa | Carl Plyvasa Deperine Giire
Ticaret Unvami | Hakkinda (TL}) Tutar {TL) Payu {%} Dreferd (TL) Kller Hulding Paya {T1L}
| Bilgi {
Kiler GYO A, IGYD 1305000000 | 746,853,004 53,54% [ 1.334.500.000 321 570 3040
Toreks Turizm | Personel |
Tapmacihk A5, | Tamacilik 1CE000.000| . 36.347.000 33.65% | 1.305,720,000 439.374.780
Kiitahyn Seker Seker
Fabrikasi A.S, Uretimi 5. 000 L0 13,0505 2 0d) 284784 | 1.447.060.000 12006, 452
Elekink
[odn Aras Enerpy | Dogilem ve |
YVatrmlin AS. | Perakende G 7000, 00D 26 200,000 A40,00% | 6103700000 2441480000
Saly
L. Halka Agrk Bagh Oriakik ve Igtirnklerin Toplam Piyasa Degeri 113910800 4.114.432.532

Kiler Holding'in, halka agik ortakliklarinim pivasa degeri Gzerinden pay: 4.114.432.532 TL."dir.

Kiler Holding"in halka agik ortakhiklarmn yam swra paylan borsada islem gérmeyen bagh
ortakliklar ve igtiraklerinin Szkaynak deferleri Toplama Yontemi'nde uygun degerleme
vaklagimlart ve yintemleri ile hesaplanarak deferlemeye dahil edilmigtir. Bu dogruliuda Kiler
Holding'in yatinmlanndan gelen degen, degerleme yiintemlertyle asagida ver almaktadir,

Fanlivet Cari Pivaza
Criakhigm | 200 3 Depering
Ticaret enalan | Sermayes] | Sermayedekl | Sermayedekl | Carl Piyuse Gire Kiler DeEerieme
Unears | Haklanda | (TL) Tatari (TL) | Payi (%) | Degeri (TL) |t Viimtem| Diegsctivny
s Payy (TL)
et Akul Deier +
Giglir Yaklagume ¢ | 447.208.713
(Pazar ¥ aklagnni)
Biskon ¥ ]H.M i Riskna- Kiler
hﬁs W Taahbit | 100.000.000 |  $5.000.000 55,00% | 1,093,233 854 | 568.278,620 | GYD Oruak 24.076.004
. Igler Prupelerinden
DTM {2022}
aitd 1E7.008,132
ﬁ:}‘lm“’"" 374,930,916
Beyer (Ciner %
Yapa Ing. i ;
el Carg 1000000 500000 50 00% L0000 500,000 | ¥ s Bedeli
Higam, Lad §ti,_| oo
[remgs Reklam Reklam
San Ve Tie o Cud TROON00| 4640000 G000 TEOOODD | 4.680.000 | ¥atsim Bedeli
Lid Sti o
Kir Elekire [ oponve
Enerjisi Toptan E'I" it “| 2000000 1,600 000 E000%| 2000000 1600000 | Yaurim Bedeli
Salig ALY, Diagrtima
Muwe Elekirik | Elekirik y
Oretim A S, | el 15.000.0600 | 12000 600 ROO0% | 15000000 [ 12.000.000 | ¥atmm Bedeli
IL ¥atrsmlarm Togpbom Deferl SRT.R5R.E20
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Kiler Holding in, yatmimlanmin hesaplanan Bzsermave degeri iizerinden pay: 587.058.620
TL dir,

Bu dogrultuda Kiler Holding'in Net Aktif Degeri Yontemi'ne gore toplam net aklil’ degeri
agafidaki gibidir,

Kiler Hodding Net ARGl Defier (TL})
L. Halka Acik Bagh Ortakhk ve Istiraklerin Toplam Pivasa Defieri d.114.432.532
11, Yaurmlarm Toplam Ozkaynak Degeri S87.058.620
Makit {+} a7 882,000
Finansal Borglar (-} -
Yaurim Amagh Gayrimenkualler (+) 2183700040
Finansl Yabimmlar @3 112020210 {+} 322603, 168
Diiper Aktifler {+) 622 M
| Dhifer Yiikimlidikler {-} TR D
Toplam NAD 5176476320
Halka Arz Iskoniogu g
| Kiler Holding Halka Arz Degeri 4.616.916.780

Bu noktada Kiler Holding biinyesinde ver alan halka agik sirketler igin yapmis eldugumuz
degerlendirmeler sonucu bu girketlerin genel olarak hesaplanan degerleninin altinda iskontolu
olarak iglem pordiging gormekieyiz. Bu iskonto, Kiler GYO 'nun hedef pivasa degeri dikkate
alindigmda %50 seviyelerine pelmektedir. Halka apik sirketler piyasa deferlerinden
defierlemeye dahil edildiklerinden dolayr bu iskontoyu indirekt olarak Kiler Holding degerine
tagimaktadiclar, Bu nedenle Kiler Helding igin halka arz iskontosu %125 sevivelerinde

wiulmus ve bu sekilde Kiler Holding icin Halka Arz iskontosu Sonrasi Nihai Deger
4.616.916.780 TL olarak belirlenmistir.

Siiz konusu Wihai Deger dzerinden Kiler Holding igin hesaplanan pay degeri de 71029 TL
olarak hesaplanmakta olup en yakin fivat adinu olan 7,10 TL ye yuvarlanarak Kiler Holding
igin bir payin degeri 7,10 TL olarak belirlenmistir.

Kiler Hobiling Pay Basna Halka Are Fiyath Hesaplamas: (TL)
Met Aktif Deger S2T6 476300
Odenmiz Sermaye 650000000
Pay Basina Qrsermave Deger 812
Halka Arz iskontosu 12,50%
Halka Arz lskontoly Ozrsermaye Degeri 4616916780
Halka Arz Iskontelu Pay Bogina Ozsermaye Degeri 7.0
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2. GRUP HAKKINDA BILGI
2.1. Genel Bakag

05.01,2007 tarhinde kurularak ticari hayatina baglayan Kiler Holding A.$."nin temellen, Kiler
Ailesi’nin Kiler Aligveris Hizmetleri Gida Sanayi ve Ticaret AS, ("Kiler Ahigverig™) lirmasini
kurmas: ile ana faaliyvel alam olan gida perakendeciligi ile baglanms, pida perakendecilifi
sektdrlinde gergeklestirilen faaliyetleri takiben baglayan gida dretimi faalivetleri gda
sektiriniin farkh alanlannda yatinmlar gerceklestirmistir. Gida perakendecilifi ve mda
yatrmlarnmn yam sira insaat sektfriinde yatiwsmlar yapmak Sirket'in Snde gelen faaliyet
alanlarindandir. Kiler Grup sirtketlerinin ihtiyag duydu@u ingaat ¢aligmalan ile baglayan ingaat
Faalivetler, farkh dlceklerde pek gok konut ve igyeri, ahsvens merkezi ingaatlan ile devam
etmigtir. Kiler Grup sirketlerinin ¢alizan ve miigteni servislerimin ger¢eklegtinlmesi ile
tagimacilik igine giren Sirket, son dinemde tagimacihik, enerji ve hizmet sekidrlerinde de
yaurnmlar yapmigtir.

2.1, Tarihge

1984 Kiler Aligveriy o Kiler Ailesi tarafindan Istanbul Bakirkéy ve Aveilar'da agilan
iki marketle Kiler Grubu, gida perakendecilifi alaninda tican
faalivetlere baglamgtir,

1994 Kiler Algveriy e Kiler Aligveris, Kiler Ailesi tarafindan 1994 vilinda Istanbul"da
kurularak holdinglesme yolunda ilk temeller atilmagtir.

1995 | Kiler Aligveris | » Averlar'da 1995 wilinda agilan magazay: takiben Kiler
Aligveris'in Sirinevler, Uskiidar, Haznedar gibi semtlerde de
magazalan acilmigtr. 2000 yilima gelindifinde Mahmutbey
2003 Atestufila’da en bllyllk mafazam agilmigtir. Kiler Ahgvens,
farkly bir konsepte girmesi itiban ile bu magazaw Atlas
Aligveriz Hizmetleri Gida San, Tie. A.S. unvanh ayn bir tizel
kisilik altinda isletmeve baglamugtir. Daha sonraki willarda
acilan 3 bilyilk magZaza ile birlikte 2008 yilindaki birlesmeye
kadar farkl konsepte sahip toplam 4 magaza, Kiler Ahgveris
tarafindan igletilmigtir,

2002 Tureks o Tapumaciik sektbriinde faaliyet gOstermek {zere “Tureks
Turizm Tasmacilk Ingaat Akaryakit Istasyon Temizlik
Hizmetleri Isletmeciligi Ticaret ve Sanayi Anonim Sirket™
unvam ile Tureks kurulmustur.

2003 Kiler Aligveriy e 2002 yih sonuna kadar organik bilyime ile 17 mafiazaya ulagan
Kiler Alisveris, 2003 wili sonlarnda ilk satin almasim
perceklestirmis ve Sahinler grubuna ait 5 adet “Oley™
mafazasim biinmyesine katmighr, Béylelikle, 2004 yili sonuna
gelindifinde 33 magazays ulasmighr,

2004 Kiitahya Seker | o Tirkive Seker Fabrikalan A.5.'nin bagh orakh@ iken
Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 27.06.2003 tarih ve 2003/40
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savill karan ile Kotahya Seker Grellegtirme programina
alinmistir, Ozellegtirme Yiiksek Kurulu'nun 30.09.2004 tarih,
2004/93 sayih karan ile Kiitahya Seker'deki %56 oramndaki
idareye ait hissesinin satist suretiyle Gzellestirme islemi
sonuglandinlarak ilgili hisseler Kiler Grubu ve Torunlar grubu
tarafindan satin alinmigtir.

2005

Kiler Aligveris,
Kiler GYO

Kiler Ailesi ve Kiler Ahgvens, 2005 Eylil avinda, Ankara ve
civanmin dnemli verel market zincirlerinden olan Canerler Gada
Sanayi Ticaret A.S.'nin sermayesini temsil eden hisselerin
%4 7'sini satin almistir. Toplam 48 magaza, 1 adet entegre et
tesisi, 1 adet yonetim binasi, unlu mamuller liretim tesisi ve
emtia deposundan olugan Canerler marketler zincirinin %47
hissesini Kiler Aligveris satin almig, %3 hissesi ise Kiler
Algverig’in ortaklanndan Umit Kiler, Mahit Kiler ve Vahit
Kiler tarafindan satin almmustir, Bu sirketin adi daha sonra Kiler
Ankara olarak degistirilmigtir. Bu satin almanmin da etkisi ile
2005 yihmn sonunda Kiler Aligveris, 81 magazava ulagmistir,

Kiler GY0Q, “Kiler insaat Sanayi ve Ticaret A.5.” unvamyla
Tiirk Ticaret Kanunu hilkiimlerine gore istanbul’da
kurulmustur,

2006

Kiler Alisveris

2006 Mayis avinda 14 magazas: ile Trakya'mn Snemli market
zincirlerinden Giler Algveris Hizmetleri Sanayi ve Ticaret
A8 nin %8 hissesini satn alan Kiler Alisvens, sekibrde g
ayri tizel kigilik bilnvesinde varlifim artwarak bllylimesine
devam etmistir. Kiler Alisveris'in unvam daha sonra Kiler
Trakya Magazacihk Sanayi ve Ticaret A.5. olarak degistirilmig
olup, 2006 sonunda Kiler Alisveris'in toplam magaza sayisi
105" ulagmstr.

2007

Kiler Abhsveris,
Kiler Holding

Kiler Trakya Magazacihk Sanayi ve Ticaret A 5., 28.12.2007
tarihinde akfif ve pasiflerin devrolmas: suretiyle Kiler Alhigveris
ile birlesmistir. Kiler Alisveris, 2007 yilinda ise satin alinan
Catladi marketler zincirine ait 3 mafazamn entegrasvonu
sonrasinda 138 magazaya ve toplam 124 988 m? satg alanina
sahip hale gelmisgtir.

Kiler Aligveris, 2007 yili sonunda Adana’da yerlesik, 5 adet
magazaya sahip Kanncalar marketler zincirinden 4 magazasim
demirbaslan ve igindeki ticari mallan ile devralarak Akdeniz
Balgesi'ne de ging vapmigtir.

Kiler I:Iuldl_l;g kurulmustar,

2008-
2009

Kiler Alrgveriy,

Kiler GYO

Kiler Alhgveris, 2008 vilimin baginda, Kiler Grubu'na an Bagc
ve Yayla Eigilik Besicilik Ticaret A.S. sirketlerinden temin
ettifi mal ve hizmetleri afwhkh olarak kendi biinyesinde
yapmaya baglamstir,

Kiler Algverig, Agustos 2008"de Yimpas magazalar zincirme
ait 12 mafazamn demirbaglarin satin almug ve bu mafazalan
kiralamistir. Kiralanan magazalardan 9 tanesinin yenileme
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tadilaty 2008 yilinda, difer t¢lindin de 20097un Subat ve Mart
aylannda tamamlanarak hizmete agilmigtr.

Kiler Ahgveris'in grup sirketi olan Atlas Ahsveris Hizmetleri ve
Chda Senayi Ticaret Limiled Sicketi ile tim aktif ve pasifinin
devir alinmasi yoluyla birlesmesine Mart 2008°de karar
verilmigtir. 2008 sonunda 161 magaza ve 155260 m* satg
alamna sahip olan Kiler Ahsvens, kapanan bazi magazalar ve
yveni agilanlar ile birlikte 2009 sonu itiban ile 162 magaza ve
149509 m* sans alamna ulagilmigtr.

Kiler Aligveris, 26.12.2008 tarihli genel kurul karanyla, kayith
defieri 49.3%0.000 TL olan Kiler GYO'nun %633 hissesini (bu
hisselerin 19.765.000 TL wtarindaki kismm Atlas Ahsveris
Hizmetleri ve (hda Sanayi Ticaret Limited Sirketi ile birlesmesi
esnasinda edinilmigtir) ve kayith deferi 33.866.000 TL olan
Kitahya Seker hisselerini toplam net 83.262.000 TL lik borcu
ile beraber Kiler Holding'e kismi boliinme yvoluyla devretmistir.

01.09.2005 tarthinde “Kiler Insaat Sanayi ve Ticaret AS.”
adiyla TTK hiik{mlerine gére istanbul’da kurulan Kiler GYO,
GYO’ya donlisimime izin wverilmesi talebivle SPK'va
bagvurmus wve bu bagvure 08022008 taphinde uygun
bulunmugtur. SPK tarafindan GYO'ya dimfsiim@ ile ilgih
onaylanan esas stizlesme degisiklikleri, 13.03.2008 tarihinde
7019 sayih TTSG'de yavimlanmg ve unvam “Kiler
Gaynimenkul Yatnm Ortakhfy A.5." olarak defigmistir. Kiler
GYO, GYO statiisiinii elde ettikten sonra, insaat hizmetleri ile
ilgili faalivetlerini GYO lann b faaliyetlerde
bulunamamasindan dolayi 2008 vilinda durdurmusiur,

2011 Kiler Ablgveris, Kiler Alisveris ve Kiler GYO Borsa fstanbul’a kote olmustur,
Kiler GYO

2013 Dogu Aras, 16.05.2013 tarihinde, Aras EDAS pavianmn iktisabina yinelik
Aras  EDAS, dzel amagh bir sitket olarak, %51 pay sahipligi oramyla Kiler
Aras EPSAS Algverig ve %49 pay sahiplifi oramyla Cedas Elektrik Dagiim

Yatrimlan AS. tarafindan Dofu Aras kurulmustur.

EPKn'nun dagitim ve perakende satis fasliyetlerinin dag@itim
gitketleri tarafindan 01.01.2013 arihinden itibaren ayri tiizel
kigilikler alinda vilrltilmesine fligkin 3/1-¢  maddes:
cercevesinde, EPDK tarafindan hazirlanarak Resmi Gazete'nin
27.09.2012 tarihli 28424 say1h niishasinda yayimlanan Dagitim
ve Perakende Sabs Faalivetlerinin Hukuki Aynstinimasina
Iliskin Usul ve Esaslar’a uygun olarak diizenlenmis bulunan
bélinme bilangosu Aras EDAS yinetim kurulu tarafindan
01.03.2013 tarihli ve 3/4 sayili yonetim kurulu karan ile kabul
edilmis ve Araz EDAS biinyesinde yiriitilmekte olan dagitim
ve perakende satig faaliyetleri bu tarih itibarivla ayvnstmImastir,
Baylece, Aras EDAS ve Aras EPSAS olmak tizere iki sirkete
aynlmis olan yap ile elekirik dagiim faalivetleri ve elektrik
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perakende saby ve pazarlama fealivetlen ayn  sirketlerin
konular olarak devam etmigtir.

28.06.2013 tarthinde Aras EDA% %100 oramndaki hissesinin
dzellestinlmesine yonelik ikinci bir ihale diizenlenmigtir.
Diizenlenen ikinei ihale sonucunda TEDAS 'm Aras EDAS 18
ve Aras EPSAS ta sahip oldufu sermayenin tamamina (%100)
kargilik gelen paylann Dofu Aras’a devredilmesine karar
verilmis, Aras EDAS ve Aras EPSAS paylanmn Dofu Aras’a
128,500,000 ABD Dolan karphfnda devm  28.06.2013
tarihinde tamamlanmaghr.

31.12.2013 tarihinde Kiler Holding bilnyesinde gergeklesen
diizenlemelere istinaden Kiler Alsverig’'te bulunan Dogu
Args’in - %51 oramindaki  hisseleri, Kiler Holding'e
devrolunmustur,

2015

Kiler Alisveris,
Dogu Aras,
Tureks

Uluslararas: perakendeci CarrefourSA, Kiler Ahgverig'in %85
hissesini satin almagtir,

Dofu Aras sermayesinde Kiler Holding’e ait 670.000 TL
tutanndaki paymn tamam CEDAS Elektrik Dagiim Yatirimlan
A5 ve devredilmistir. Biylelikle Do@u Aras sirketinin sahibi
konumunda olan Cahk Enemi ile Kiler Holding'in Dogu Aras
sermayesindeki hisse oranlan egitlenerek her biri %50 oramnda
hizse sahibi olmustur.

20.06.2015 tarihinde Kiler Holding, kendi gerpek Kigi
ortaklanndan da devir aldifn hisseler ile birlikte Tureks
girketinde %4250 pava sahip olarak tasimacihk hizmet
alaminda faalivetlere baslamistir.

2021

Tureks,
Kiitahya Seker,
Dagn Aras

Tureks paylariun halka arzi, 01.04.2021 ve 02.04.2021 tarihleri
arasinda “Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Sahy Yontemi™ ile
Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da gergeklesmistir, Halka arz
sermaye artinimi ve orlak sabhs yoluyla gerceklestirilmis olup;
Tureks sermayesinin 100.000.000 TL den 108.000.000 TL ve
gikarilmasi nedeniyle artinlan 8.000.000 TL nominal deferli
8.000.000 adet pay ve meveut ortaklarm sahip oldugu
14.500.000 TL nominal deferli 14.500.000 adet pay olmak
fizere toplam 22.500.000 TL nominal degerli 22,500,000 adet
pay halkes arz edilmistir. Halka arz edilen 22.500.000 TL
nominal degerli Tureks paylan 08.04.2021 rtarihinden itibaren
Borsa Istanbul Ana Pazar'da “TUREX.E” kodu ile islem
girmeye baglamig olup; ishu [zahname tarihi itibanyla Tureks
paylan, Borsa [stanbul Yildiz Pazar’da islem girmektedir.

Kiltzhya Seker paylarinin halka arz, 01.07.2021 ve 02.07.2021
tarihleri arasinda “Sabit Fiyatla Talep Toplama wve Sats
Yontemi” ile Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da gergeklesmistir,
Halka arz ortak sansi yoluyla gergeklestirilmis olup; Kitahya
Seker’in meveut ortaklarimn sahip oldufu toplam 9.368.780 TL
nominal deferli 9.368.780 adet pay halka arz edilmistir.
Halka arz edilen %.368.780 TL nominal deferli Kiitahyva Seker
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paylan 08.07.2021 tarihinden itibaren Borsa Istanbul Ana
Pazar'da “KTSKR.E” kodu ile islem girmeye baslamis olup;
isbu lzahname tarihi itibanyla Kiitahya Seker paylan, Borsa
[stanbul Ana Pazar'da islem grmekiedir,

= Dogu Aras paylanmn halka arz, 04.11.2021 ve 05.11.2021
tarihleri arasinda “Sabit Fiyatla Talep Toplama Yéntemi™ ile
gergeklesmistir. Halka arz ortak satim yoluyla gerpeklestirilmis
olup; Dogu Aras'in meveut ortaklanmin sahip oldugu toplam
13,400,000 TL. nominal degerli 13.400.000 adet pay halka arz
edilmistir. Halka arz edilen 13.400.000 TL nominal degerli
Dofu Aras paylan 11.11.2021 tarihinden itibaren Borsa
[stanbul Yildiz Pazar'da “ARASE.E" kodu ile islem ghrmeye
baslamis olup; isbu lzahname tarihi itibaniyla Dogu Aras
paylan, Borsa [stanbul Yildiz Pazar'da iglem pormektedir.

2.3. Hissedarhk Yapisi

Sitket'in dofrudan ve dolayll pay sahiplifine iliskin bilgiler asagidaki tablolarda yer
almaktadir.

ihrage min Dogrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi
OrriaZin Sermaye Favi
15072021 tarikhli
Olaganiistd Genel Kurul lsbu 'i‘i;:‘:l“‘h‘"“'“
Unvam toplantes itibarivin Y
(TL) (%) (TL) (%e)

Uit Kiler 213 460 934 1284 | 215460934 32,84
_Nahit Kiler 213 460,035 | 3284 T3 460035 | 3084
“ahit Kiler 213,460,935 1284 213 460935 12 84
KLR, Ingaat Ticaret Ltd. $6. {*} 9.500.196 148 0,500,104 | .48
TOFLAM [ (T 1) GS0,088_ 000 100

Eapnak: Kiler Holding 4.5,

ihragor' min Dolayl Fay Sahipligine iliskin Bilgl

Crriagin Sermave Payi
13.07.2021 tarihli Olagandsil L
h ) Genel Kurel toplantiss KibARYHA ishu Izahname tarihi itibariyla
(TL) (%) (TL}) (%)
Umnit Kiler 213469934 13,33 113469034 3333
Mahit Kiler 213.469.%35 13,33 215465935 33,33 |
Vahit Kiler 213469 935 33,33 2134059138 33,33
TOPLAM G50 (WPl D00  LELE) 5K (D, 0D Lad
Kepemak: Kiler Holding 4.5
TACIRL
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2.4. Kiler Holding'in Faaliyetleri

Sirket’in ana faalivet konulare olan ingaat, enerji, hizmet alanlanndaki fasliyet ve yatmmiarina

iliskin bilgiler asafida ver almaktadr.
Sirket, ortafi oldugu sirketler olan:

insaat ve gayrimenkul sekibriinde; Kiler GYO, Biskon Yapi, Kiler GYO -
Biskon Yapi ig Ortakliklan, Beyaz Cmar, Seker Gayrimenkul ile DTM Enerji
sirketleri ile

Enerji sektoriinde; Dogu Aras’in bagh ortakliklan olan Aras EDAS ve Aras
EPSAS ile Sirket'in dogrudan oriaf oldufiu ancak faaliyette olmayan KLR
Elektrik, Nuve Elektrik ve Global Anadolu Enerji ile

Sanayi sekttriinde; Kiitahya Scker, yatinmlan devam eden Kiler Tekst] ve
Vizyon Karavan ile ve

Hizmet scktbriinde; Tureks, Tureks - Turuva ls Ortakhiklan, PKN Enerji,

Sirket'in dogrudan ortagi oldufu ancak faaliyetic olmayan Denge Reklam ve Ekol
GSYO ile faaliyet postermektedir,

A) Insaat ve Gayrimenkul Grubu:

Kiler Holding biinyesinde, ingaat ve gayrimenkul sekifiriinde faalivet glsteren bagh ortaklhiklar,

istirakler ve is orlakhiklar/ortak pirisimler, asafhdaki gibidir:

Kiler G¥nun ana faalivet konusu, SPK'mn gayrimenkul vatimm ortakhklanma
iliskin diizenlemelerinde yazili amag ve konular ile, esas olarak gayrimenkullere,
gayrimenkullere dayal sermaye piyasasi araglanna, gayrimenkul projelerine wve
gayrimenkullere dayal haklara yatirim yapmakir,

Biskon ¥Yapi'nin ana faaliyet konularnna yurt igi ve yurt disinda konut, toplu konut,
site, isyeri, is merkezi, fabrika, kpri, yvol, liman, havalimam, demiryolu, santral,
hidroelekirik santrali, tunstik yerlen inga etmek, inga ettirmek ve bu alanlarda
damgmanik hizmeti vermek girmektedir.

o Kiler GYO ve Biskon Yapi ‘nin Ortak Girigimleri:

TACIRL ;
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*  Bahcesehir Projesi fs Ortaklify: Kiler GYO (%099) ve Biskon Yap
{(%1) omakhfmda Referans Bahgesehir Projesi'ne iliskin olarak
kurulmug ortak girisimdir,

v Kartal Projesi Is Ortaklis: Kiler GYO (%99) ve Biskon Yapi (%1)
ortaklifinda Referans Kartal Projesine iliskin olarak kurulmus ortak
girigimdir.

»  Begiktag Projesi Iy Ortakligy: Kiler GYO (%99) ve Biskon Yap (%&1)
ortakhfinda Begiktas Abbasaga Projesi’ne iliskin olamk kurulmus
ortak girisimdir.

*  Pendik Projesi fy Ortakhig: Kiler GYO (%099) ve Biskon Yap (%61)
ortakhfinda Pendik Dolayoba Projesi’ne iligkin olarak kurulmug ortak
girisimdir.

o Beyaz Cinar'in ana faalivet konusu, yurt iginde ve yurt disinda konut, toplu konut,
site, igyeri, aligveris merkezi vs. inga etmek, almak, satmak, vb. iglerdir.

o  Seker Gayrimenkul, 28.12.2012 tanhinde nevi defisiklifine gitmis ve faaliyet
konusunu konut projeleri ve ahgveris merkezi ile her tirld gayrimenkul projelerini
peligtirmek  olarak  defistirmigtir, $eker Gayrimenkul, 10.08.2012 tanhinde
Kiitahya'da hizmete agilan Sera AVM'yi isletmeve devam etmekte olup, Kiler
GYO Seker Gayrimenkul paylarimin %350 sine sahiptir.

s  DTM Enerji, mal ve malzeme temini amaciyla 23.01.2020 tarihinde kurulmustur,
DTM Eneri, Kiler Holding'in bagh ortakhf Biskon Yam wve Calhk Enerji
girketlerine aittir. DTM Enerji, agwrhikl olarak Aras EDAS ile imzalamis oldugo
sthzlegme kapsaminda, bakim ve onanm hizmetleri ile malzeme tedarik hizmetleri
saflamaktadir.

I. Kiler GYO, Biskon Yap: ve Kiler GYO — Biskon Yap Is Ortakhklar'nin
Faalivetleri

Kiler Grubu bilnyesinde ingaat ve gayrimenkul sektdriindeki gelirlerin 31.12.2019, 31.12.2020
ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren finansal dtnemlerde sirasiyla, %699,7°si, 996,581 ve
%75.8" Kiler GYO ve Biskon Yap Uzerinden gergeklestirilen faalivetlerden elde edilmistir.,

Kiler GYO'nun is ortakliklannda Biskon Yam yilklenici olarak gbrev almakta olup, 31.12.2021
tarihi itibanyla teslim sfireci devam eden Yakuplu 483/5 Parsel Komut Projesi ve Yakupiu
484417 Parsel Konut (Marmara-4) Projesi haneindeki difer tiim projelerinde Biskon Yap,
ingaan taahhiit islerinm fistlenmistir.

Bununla birlikte, Kiler GY O nun Biskon Yam disinda farkh ylikleniei firmalar ile gelistirdigi
projeler de stz konusu olabilmekte; aym sekilde Biskon Yapi'mn da Kiler Grup Sirketleri

disinda farkls i ve arsa sahipleri ile insaat yapum isi sfzlesmeleri akderttii projeler de meveut
olabilmektedir.

a)  Biskon Yapr'mn Yiaklenici, Kiler GYO 'nun Arsa Sahibi Qldugu Projeler:

I ire i, lisveris Merkezi
; RL
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Istanbul Sapphire, konut, AVM ve seyir teras: kullanimlanimin bir arada yer aldig karma bir
proje olma &dzellifi tapimaktadir. Proje'nin agik adresi Emnivet Evleri Mahallesi, Eski
Biviikdere Caddesi, No:1/1, Kagithane, istanbul*dur.

20046 y1linda ingaatina baglanan Proje, Mart 2011 de tamamlanarak faalivete gegmigtir. 10 kat
bodrum ve yer istiinde 56 kattan olugan Proje’de 54 ild 56, katlarda seyir teras: yer almaktadr.

T.C. Kiltir ve Turizm Bakanhg'ndan turizm belgesi almis olan seyir terasi, 236 metre
yilkseklikten yerli ve yabanes misafirlerine Istanbul manzeras: sunmaktadir,

Istanbul Sapphire biinyesindeki aligveris merkesi, toplamda 6 kata yayilmis olup, 3. bodrum
katta metro baflantis: yver almaktadie.

2019 wil sonu itibaryla Kiler GYO ve Biskon Yapi'min Istanbul Sapphire AVM ve seyir
terasindaki paylanmin tamam devredilmis olup; isbu Izahname tarihi itibanyla istanbul
Sapphire biinyesindeki rezidanslarda (yiksek givenlige ve zengin sospal imkdnlara sahip
apariman kompleksi ve yagam alom) Kiler GYO velveva Biskon Yap'va ait bagimsiz
binmlerin biiyilk biliminiin satis tamamlanmagtr.

2 Beviikdiize Crnarevler

Toplu konut ve site tarzy yapalann vofun oldufiv ve aym zamanda sanayi ama¢h yapilann da
ver aldifi bir bilgede yer almaktadir. Beylikdilzli merkeze 3 km mesafededir. Proje’nin agik
adresi Kavakh Mahallesi, Yesilyurt Caddesi, 34520, Beylikdiizi, Istanbul’dur. Toplamda 5
bloktan olugmaktadir. Subat 2008'de insaatina baslanmiy olup, Apfustos 2009°da
tamamlanmstir, Kiler GYO ve Biskon Yapi'mn pavina ditgen 136 adet bagimsiz bélimiin
lamami satilmgr.

3. Esenyurt Lofistik Merkezi

Ambarh Limam'na yakin bir konumda olup, depolama, sanayi ve ticaretin gelistigi bir bilgede
konumlanmistir. D-100 karayoluna 800 m ve Ambarh Limam'na 5,2 km mesafede yer
almaktachr. Lojistik merkez ve ofis binas: ve 19 adet bafimsiz bdliimden olusmakia olup; tim
bafimsiz béliimler Kiler Grubu millkiyetindedir. ldari bina zemin ve iizerinde 6 kattan
olusmaktadir. Lojistik bina ise zemin ve fzerinde 2 kattan olugmaktadir. Lojistik bina, 2008
vilindan bu yana dizenli kira peliri elde etmekte olup, 31.12.202] ve isbu Izahname tarihleri
itibanyla doluluk oram % 100°dir.

4. Referons Giinesli Projesi

Kiler GYO ile Nahit Kiler arasinda 29.04.2014 tarthinde “Arsa Karsih& Hasilat Paylasim fsi

Sizlesmesi™ imzalanmistir, Stzlesme kapsaminda arsa sshibine 3.078 m® ticari alan ve hasilatin
%42 's1 verilmesi kararlagtinlmagtir,

Proje, Ginesli — Bagcilar hatiinda 2234 m* blivilklugiinds arsa drerinde yikselmektedir,
Referans Giinesli Projesi’'nde 2 blok Ozerinde 208 konut ve 32 diikkin ver almaktadir, Proje’de
satilabilir konut alam 24,707 m?® iken, satilabilir ticaret alam ise 7.700 m? dir.

Ji\_ a
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Kapal havuz, fimess salonu, ssuna, Tirk hamam, hobi salonu, kres, agik sosyal alanlar, mini
basketbol sahas, trambolin gihi sesyal ve sportif olanaklann da ver aldifs Proje’de genis peyzaj
alanlar1 da yer almaktadir. 2017 yali Aralik ay itibari ile Proje’de yagam baglamig olup; Proje’de
satislar ve bafimsiz biliim teslimleri tamamlanmagtir,

3. Referans Kartal Kordonbovi Projesi

Kiler GYO ile Kiler Holding arasinda 04.11.2015 tarhinde “Dizenleme Seklinde Taginmaz
Satig Vaadi ve Arsa Payi Karsihifi Ingaat Sozlcgmesi™ imzalanmugtir. Istanbul ili, Karial ilgesi
Yukan mahallesinde, 186 pafia, 11236 ada ve 21 parselde bulunan 3.028,37 m* yiizdlgiimiine
sahip arsa niteligindeki, tamam Kiler Holding’in milkiyetindeki gayrimenkul dzerinde
“Referans Kartal Kordonboyu™ ismiyle konut ve ticari dnitelerden olusan karma Proje’de,
toplam 94 adet konut ve 11 adet ticari inite ver almaktacdir. Proje ile ilgili yam ruhsab
16.02.2016 wrihinde dizenlenmigtir. Kiler Holding ve Kiler GY O uhdesinde kalan bagimsiz
bisliimlerin tapu devirleri 25.12.2018 tarihinde gergeklegtirilmigtir, Proje’de Kiler Grubunun
kendi sat1g ofisleri ve hizmet aldif grup dip satig acentelen vasitasiyla bagimsiz bdlim satiglan
siirmekte olup; Aralk 2020 tarihi itibariyla yam kullanma belgesi alinmigtir,

6 Refera i st

Istanbul ili, Basaksehir ilgesi, Tkitelli-2 mahallesinde yer alan 8§.607,80 m?® biyikligiindeki
1284 ada, 2 parsel arsa lizerinde konut ve ticani alanlardan olusacak proje geligtirilmes:
amactyla, Kiler GYO ve Kiptag arasinda Kiptag —Bagakgehir Evlen Ingaatlan™nin “Arsa Sans
Kargiligi Gelir (Hasilat) Paylagim Usulii ile Yapilmasi 13i"ne ait sézlegme 13,02.2017 tarihinde
imzalanmmstr. Bu sizlesmeye gire, Kiptag'in paylagim oram, siizlesme konusu arsa fizerindeki
arsa payina denk gelen hissesi igin sang toplam geliri Gizeninden %42 olarak belirlenmistir.
Aynica parse] {izerinde hak sahibi sifatiyla Bilim ve Insan Vakfi ile de 22.12.2016 tarihinde
“Diizenleme Seklinde Tasinmaz Satis Vaadi ve Arsa Payr Karsihlign Ingast Sozlesmesi”
imzalanmistir. Bilim ve Insan Vakii’mn kat karsihgi paylasim oram, kendi vakif hissesine
dilgen arsa payi Gzerinden %46 olarak belirlenmigtir.

Referans Basaksehir Projesi, 2 adet konut ve ofis/igveri blogu ve 1 adet ofisfisyen blogundan
olugmaktadir. Proje kapsaminda 87 adet konut birimi ve B1 adet ticari birim olmak tizere toplam
168 adet (nite bulunmaktadir. Referans Basaksehir Projesinde ruhsatiaki konut ve ticaret
alanlan toplam 20.591,74 m? ve ortak alanlar 26.743,92 m* alanl olup ruhsatiar toplam ingaat
alam 47.335,66 m? alanlidar,

Kiler GYO tarafindan gerceklestirilen olan konut ve ticari alanlardan olusan projenin yam
ruhsatlan 30.06.2017 tarihinde alinmms olup, pazarlama sireglen devam etmektedir, Projede
kat irtifaklar 30,01.2019 tarihinde tesis edilmistir. Proje’de konut ve ticari birfimler aheilanna
teslim edilmistir.

7. Referans Kartal Loca P

Istanbul ili, Kartal ilgesi, Yukan mahallesi, 2795 ada, 82, B4, 85 (%37.5 hissesi) ve 19
parseldeki arsa nitelikli gayrimenkuller Kiler GYO tarafindan saun almmig ve Istanbul ili,
Kartal ileesi, Yukan mahallesi, 2795 ada ve 48, 85 we 37 parseldeki arsa nitelikli
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gayrimenkullerde S5 Umut Konut Yam Kooperatifi'nin 1.870,75 m?, 55 Orsufak Konut Yam
Kooperatifi'nin 4.179,25 m? ve iligkili taral niteligini haiz olmayan ger¢ek kigilerin 326 87 m?
hisseleri lizerinde “Ditzenleme Seklinde Gayrimenkul Sats Vaadi ve Arsa Payr Karsiligh Kat
Karsih@ Insaat Yapimi Siizlesmesi™ 23.01.2015 tarihinde imzalanmistir. S8zlegmeye konu 82
ve 87 numarali parseller tevhid edilerek 11371 ada, 184 parsel ve 101, 102 ve 102 numarah
parseller ise tevhid edilerek 11466 ada 105 parsel halini almistir. Projenin 1. etap vap1 ruhsatlan
29.03.2019 tarihinde, 2. etap yap: ruhsatlan ise 31.12.2019 tarthinde alinmgtir.

Proje alami, E-5 karayolu ile sahil yolu arasinda, ana yola cepheli konumlanmigtr. 1gili
gayrimenkuller fizerinde, konut ve cadde magazas gibi tican @initelerden olugan karma bir Proje
vapilmazsi planlanmaktadir. Proje’de inga edilecek payrimenkullerin paylasim usult, Kiler
Grubu'na ait arsalara denk gelen gayrimenkullerin ve payrimenkullerden elde edilecek
gelirlerinin tamama Kiler Grubu'na ait olmak {izere, difier arsa sahiplerine briit 110 m® alana
sahip 21 adet daire, briit 75 m?® alana sahip 69 adet daire, briit 100 m* alana sahip 19 adet daire
verilmesi olarak belirlenmistir.

Projedeki ingaat sliregleri devam etmekte olup, 2021 yili ikinei yansinda Kiler Grubu'nun kendi
gatis ofisleri ve hizmet aldifn grup disi satis acentelenn vasitasiyla On satis stregleri de
baslatilmastir.

& Yak ’ Fen] ey Beyiikdiizll Projesi

Istanbul ili, Beylikdizd ilgesi, Yakuplu koyl, 482 ada, 1 parselde kayith Kiler GYO
miilkivetindeki arsa ile bu arsanin komsu parseli olan [stanbul ili, Beylikdiizi ilgesi, Yakuple
kiyil 88 parselde kayith arsamin malikleri arasinda 09.12.20135 tarthinde “Dizenleme Seklinde,
Taginmaz Satis Vaadi ve Arsa Payi Karsihi@i Insast ile Hasilat Paylajim™ sézlegmesi
imzalanmstir. Bu sbzlesme kapsaminda ilgili parsellenn tevhid iglemlen tamamlanmg olup
482 ada 8 parsel olarak tescili vapilmugtir. S6z konusu parsel (zerindeki Kiler GYO
miilkiyetindeki arsa payi hasilat paylagimi modeli ile, eski 0 ada 8% parsel malikleri ile Kiler
GYO arasinda imzalanan sézlesmeden dofian hak ve faydalar ise devir edilmek sureti ile [hlas
Marmara Evleri Ortak Girigimi ile 03.05.2017 tarihinde imzalanmis “Diizenleme Seklinde Kat
Kargihifn Ingsaat ve Arsa Sangy Karsilii: Hasilat Paylasim™” sbzlegmesi 16.07.2021 tarihli Fesih
ve [bra Sozlesmesi ile feshedilmis olup, Kiler GYO ilgili gayrimenkuller dzerinde konut ve
ticari finitelerden olugan projenin ingaat faaliyvetlerine baglanilnugtir.

by Kiler GYO ve Biskon Yap'mn Kurdugu Ortak Girigimler Tarafindan
Gergeklegtirilen Projeler

.  Referans Kartal Towers Projest - Kartal Projesi {y Ortakiid

Referans Kartal Towers Projesi, iller Bankas: tarafindan gelir paylagmm usulii ile fhale edilmis
olan ve milkivetinin 99/100 hissesi Kiler GYOva ait olan Istanbul ili, Kartal ilgesi, 11441 ada
ve 70 parselde bulunan 13.170 m? bilyiikliglindeki arsa Gzerinde gelistiilmig ve konut ve ticari
Umitelerden olusmaktadr,

insaat faalivetleri devam eden projenin revize insaat ruhsan 30,12.2016 tarihinde alinmugtir.
Deniz manzaras: da olan Proje’de, 34 ve 25 katl iki ylksek blok ile yatay konsepite tasarlanmig
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5 kath bir blok kapsaminda toplamda 451 adet konut ve 6 adet ticari finite yer almaktadir. Ticari
tniteler ana vol cepheli konumlandmlmig clup, sosyal tesis, bloklann altinda olugturulan
podvumda agik havuz ve kapah havuz iligkisi saflanacak sekilde tasarlanmistir. Proje’de
bafimsiz blim satiglan Kiler Grubu'nun kendi satis ofislen ve hizmet aldifs grup digi salig
acenteleri vasmasiyla sirmekte olup Arahk 2020 tarfhi itibanvla yap kullanma belpesi
alinmustir.

2 Referans Bahcesehir Projesi = Bakcesehir Projest fs Ovtaklif:

Kiptas'in dilzenledigi istanbul ili, Bagaksehir ilgesi, Bahgegehir (Hogdere) mahallesinde yer
alan 25.920,50 m? bily(kllf{indeki 558 ada, 8 parse] lizerine “Kiptas Bahgesehir Merkez Evlen
insaatlarmin Arsa Satim Karsihg Gelir Paylasima Usulf ile Yapilmas: Isi™ ifhalesi ile ilgili
olarak, gayrimenkul tizerinde gergeklestirilen proje kapsaminda Bahgesehir Projesi 1s Ontakhif
ile Kiptas arasinda 08.06,2015 tarihinde “Arsa Satisi Kargihf Gelir (Hasilat) Paylasims Ii”
siizlesmesi imzalanmisur. Stzlesmeye konu arsa, Bahcesehir Projesi Is Orakhigy tarafindan,
ancak adi ortaklik olmasi sebebiyle ortaklan Kiler GYO ve Biskon Yapi adina 23.12.2019
terihinde Kiptag'tan satin alinarak sirayla %99-%1 arsa paylan Kiler Grubu'nun miilkiyetine
gecmigtir.

Bahgegehir Projesi Is Ortakhifi tarafindan hayata gegirilecek olan Proje’nin gelistirme ve
tasarim stregleri tamamianmg olup, 11.06.2020 arihinde 463 konut ve 34 adet dilkkin igin
revize yap muhsat almarak kat irtifak tesis edilmistir.

Proje’de ingaat faalivetleri ve Kiler Grubu'nun kendi satig ofisleri ve hizmet aldif grup diss
salis acenteleri vasitasiyla sats pazarlama faalivetlen devam etmektedir.

3 ikiay Ab Projesi — Besi Profesi .

Istanbul ili, Besiktas ilgesi, Abbasa@a mahallesinde yer alan 347 ada | parselde kayih arsa
tizerinde “Arsa Satist Karsihi Gelir Paylagim I5i"ne ait séizlesme TOK] ile Besiktag Projesi I3
Ortakh@ arasinda 26.07.2021 tarihinde imzalanmig olup, proje gelistinme faaliyetlerine
baglamlmstir.

Sézlesme kapsaminda sézlesmeye konu arsa (zerindeki meveut vapilar yikilarak yine aym
parse]l fizerinde 20 adet “2+17 (bafimsiz baliim briit alam 9 m® olacak gekilde) ve 157 adet
“34+1" (bagimsiz biltm brilt alam 120 m® olacak sekilde) ve vine stizlesme kapsaminda Begiktag
ilcesi, Visnezade mahallesi, 723 ada 2 parseldeki arss Gizerinde de 14 adet “3+1" (bafimsiz
bolim brin alam 120 m® olacak sekilde) anahtar teslim usuli ile insa edilerek TOKI've teslim
edilecektir.

Satisa konu bafimsiz béliimlerin satisindan elde edilecek satg toplam gelirinin %1470 TOKI ye
adenecek olup; Besikias Projesi [s Ortakligs hasilat pay) oran ise %86 olarak belirlenmistir.
Proje’de TOKI'ye taahhilt edilen asgari arsa sahibi hasilat: 203,000,000 TL dir,

e Kiler GYQ'nun Bisken Yapr Dipindaki Yiikleniciler ile Calistigi veya Dogrudan

Yatirim Amach Sann Afdig Projefer
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Ankara Alundag Genglik Kiltidr Merkezi icerisinde yer alan bu projeye iliskin bagimsiz
birimler figlined kisilerden satin alinma yolu ile Kiler Grubu'na kazandimlmgtir. Ankara ili,
Altindag ilcesi, Fehmi Yagci mahallesinde ver alan ve tapuda; 4275 ada, | parsel numarasinda
kayitli, 3.093,00 m? ylz8lclmld arsa (izerinde konumlanmis olan 8 kath betonarme ig yeri ve
arsaszi” iperisinde yer almaktadir.

Bina toplam 15.137,00 m*® ingaat alanh olup, 3. bodrum katinda ortak alan nitelifindeki
béliimler ile 2 adet ticari depo, 2. bodrum katinda 1 ve 4 nolu bagimsiz bilimlere ait bélimleri,
I, bodrum katinda; 1, 2, 3, 4, 5 bagimsiz biltim numarall dikkanlar, zemin katinda dilkkanlar
ile bina girisi, 1. normal katinda dikkanlar, diger normal katlarda blrolar yer almaktadir. Ana
tasinmaz dahilinde toplam 144 adet bagimsiz bilim bulunmaktadir.

2008-2019 yillan arasinda diizenli kira gelini elde edilmekie olan Kiler GYO'ya ait 7 bagimsiz
biiliimiin satis1 2019 yilinda tamamlanmistir.

g / rrel Konwl Projest

Istanbul ili, Beylikdilz0l ilgesi, Yakuplu kéyil, eski 483 ada, 1 parselde, 5.713,27 m*
yikzilelmiine sahip, “arsa™ nitelifindeki, tamam Kiler GYO miilkivetindeki gayrimenkul igin
yiklenici firma Ufurlu Insaat-Ramis Ugurlu ile “Diizenleme Seklinde Taginmaz Satiy Vaadi
ve Arsa Payr Karsihf Insaat Sozlesmesi™ imzalanmistir. 56z konusu gayrimenkul, imar
uygulamalan sonucunda 03.08.2017 tarihinde terkleri yapilarak 4553 51 m? ylizdlglimil ve 483
ada 5 parsel numaras: ile net parsel halini almisur. Arsa (izerinde konut ve ticari alanlardan
olusan projenin yap ruhsatlan 29.09.2017 tarihinde viklenici tarafindan alinmis olup, kat
irtifaklan 15.02.2019 tarihinde tesis edilmigtic. Proje’de yasam baglamig olup yap kullanma
belgesi 27.01.2021 tarihinde almmigtir.

3. Yakuply 484/17 Parsel Konut Projesi

Istanbul ili, Beylikdiizii ilgesi, Yakuplu kiyii, eski 481 ada | parsel, eski 484 ada 1 parsel, eski
485 ada 1 parselde kavith arsalann sahibi Kiler GYO ile bu arsalara komsu olan Istanbul ili,
Beylikdiizii ilcesi, Yakuplu kisyi, eski 0 ada 69 parselde kayith arsalann maliklen arasinda
21.12.2015 tarihinde imzalanan “Dilzenleme Seklinde, Gayrimenkul Satis Vaadi ve Kat
Kargihigi Insaat Sozlesmesi” kapsamunda bu parseller tevhid edilerck 484 ada 12 parsel
numarasini almigtir. S8z konusu parsel (izerindeki Kiler GY O milkivetindeki arsa pay: hasilat
paylasimn modeli ile, eski 0 ada 69 parsel malikleni ile Kiler GYO arasinda imzalanan
stizlesmeden dofan hak ve faydalar ise devredilmek sureti ile "Dizenleme Seklinde Kat
Karzilifi ingaat ve Arsa Satg Karpb@ Hasilat Paylagiun™ sozlegmesi {hlas Marmara Evleri
Ortak Ginsimi ile 03.05.2017 tarhinde imzalanmig olup, arsa sahibi payi %43 olarak
belirlenmistir,

Ngili gayrimenkuller iizerinde konut ve ticari Unitelerden olusan karma bir proje gelistirilmesi
amaciyla vilklenici firma konumundaki Ihlas Marmara Evleri Ortak Girigimi tarafindan yeni
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parseller de projeye dahil edilerek parsel numaras) 484 ada 17 parsel halini almis ve projenin
yapi rithsatlari 29.09.2017 tarthinde almmistir. Proje’nin kat irtifaks tesisi 10.09.2019 tarthinde
tamamlanmistir. Projede ingaat faaliyetleri tamamlanmig olup yagsam baglamigtir. Satig ve
pazarlama faalivetler: devam etmektedir,

o, Wexia Life Afizveri i

Projenin agik adresi Mithatpasa Mahallesi, Bitlent Ecevit Caddesi, No: 67, 67100, Merkez,
Zonguldak'tir. Toplam 6268 m® arsa (zerinde, 50.200 m® kapal alan igin diizenlenmig
07.12.2015 tarihli onayls mimari projesine gore; Proje kapsaminda 18.000 m? kiralanabilir
alanh AVM ile 5.506 m? satilabilir alana sahip 72 initeden olusan 1 adet konut blogu ver
almaktadir.

Proje kapsamunda slipermarket, sinema, tcknomarket ve 14 farkh kafeterya ve restoran ile
kapah ¢cocuk eflence merkezi ile birlikie toplam 146 adet magaza ver almaktadir.

2013 yihinda ingasina baglanan projede AVM biélimil, 12.04.2017 tarihinde agiimug olup,
30,06.2017 wrihi itbar ile proje tamamlanmigtir. Projedeki konutlann tamamn satis
gergeklestinlmistir,

Westa Life AVM, Bevaz Cinar tarafindan isletilmektedir,
df  Bisken Yapi'min Kiler Grup Sirketleri Digindaki Sirketler ife Gergekieyiirdigi
f;fer

I Sulta i lecexi viet Hastanesi He Altvapr ve Cevre Diizenlemes!
[kmal Insaat [si

T.C. Saghk Bakanlig:, TOKI ve Biskon Yap i birligi ile Sultangazi’de yapimina baglanan
deviet hastanesi, Sultangazi Belediyesi’nin yaptifn imar uygulsmalanvla saglanan amzi
tzerinde inga edilmigtir. Ufur Mumcu mahallesinde 170,000 m*'lik ingaat alam ile toplam
46.510 m**lik alan fizerinde insaati baglanan hastane, Tirkiye'nin sayih akilli hastanelerinden
{akills hastaneler, binanm kendi Gzelliklerinden, haxtanenin tan ve tedavi sirasinda kullandif
tekniklere kadar bivpok alanda akall teknolojilert kullanacak sekilde tasarlanarak inga edilmiy
hastane modelidir) birl olarak hizmet vermektedir, 20071 kadin dofum olmak fizere toplam 600
vatakh devlet hastanesi 2018 yih iginde tamamlanmigtir,

2 Sultangasi Meslek Yksek Okulu ve Konferans Salony Yapum fsi

Sultangazi Beledivesi hizmet alamnda Biskon Yam g birligs ile yapimina baglanan sosyal
bilimler meslek yiksek okulu ve konferans salonu, 16.734,29 m? toplam ingaat alamna sahip
olup, 2018 vih iginde Proje tamamlanmagtir,

3. Bahge- Nwrdag (Fevzipasal Varvantt Demirvolu fsleri

T.C. Deviet Demiryollan tarafindan ezl tren projesi kapsaminda yapilan Bahge-MNurdag
varventi al vaps islerd, 10,1 km’si tlnel ingaat olmak lizere, toplamda 16,94 km boyunda ¢ift
hath olarak Biskon Yam tarafindan 2019 yilinda tamamlanmagtir.

4. wrnak-Clere Ko ' HEaaln
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Symak ili. Cizre ilgesi riskli alaninda tiinel kalip sistemivie 604 adet konut ve 120 adet ticari
birim insaat ile altvap ve ¢evre diizenlemesi islerini Gsilenmistir. 42.88% m* arsa alam ile
125.316 m? ingaat alamna sahiptir. 2019 yilinda tamam lanmagtir.,

5. Eldzig It Emniver Mildiirliig

Elizig 1| Emniyet Milddrligi hizmet binas: 4.298,71 m* bina oturumuna sahip olup bodrum,
zemin ve 6 normal kat olmak fizere toplam 8 kattan olusmaktadir. TOKI ve Biskon Yapi is
birligi ile yiriitillmekte olup, 2018 yili iginde proje tamamlanmagtir.

6 Koraman Ulu Kigla Arasi 135 Km 2, Hat Alivap: Isleri ile Toprakkale ve Nurdag:
Kaz Doley izleri

Sizlesme konusu igler, 1aahhilt isi olup T.C. Devlet Demir Yollar'mn vitklenicisi Intekar Yap
(bagh ortakligi Demee Yap ile birlikte) olup, Biskon Yap alt yliklenici durumundadir, Isin
konusu ilgili bblgede hizli tren projelerinin alt yap, iist yapn ve elekirifikasyon iglerinin ikmal
insasinm vapilmasim kapsamakta olup, projelerden an itibanyla elde edilen birikimli hasilat ve
tamamlama dereceleri asagidaki tabloda sunulmustur, Ozellikle Toprakkale ve Nurdad: kaz
dolgu igleri projesinde malzeme temini ve is makinesi araq kiralama hizmetleri saglanmaktadur.

Alr Ana Yiiklenici / Yatinmlar Cografi | Birikimli | Tamamlanma | Finansman
Yiiklenici Safhier (3L 12.20210) Konum Hasilat Derecesi (%) Selli
Inekcar Y apa ( Karaman Ulo Kigla Okeaynak
Biskon Yapi Intekar ¥Yap- Aras 135 Km 2.Hat Karaman 16d, 178 L TE PRI
515 Ig ortakhii Altvap Isleri (1)
Taprakkale Kaz Dolgu
. Intekar Yam/ | VL g Toprakkalke Orzkcaynak
Biskon Yapi tsleri |3 Makinesi Arag T4.547 50
Demee Yap | = ve Temini (2) { Antep finansman
Murdag Kazi Dolgu ok
Biskon Yap | Intekar Yapr | igleri Is Makinesi Arog Hﬁi 76724 %27 ﬁ‘:‘;‘ﬁm
we Malzeme Temind (3]

(1) Karaman Ul Kegla Arase 135 km 2. Hat Altyape fteri: T.C. Deviet
Demiryollar’nin, Karaman Ulukisla 135 km 2. hat altyapi ve Gist yapi iginin
vilklenicisi Intekar Yapi- Yapi STS Ingaat A.$. l5 Ortakhigi’dir. Biskon Yapi bu
siizergihlardaki galigmalar ve iglerde kullamlmas: igin isin gerektirdifi is makinesi,
tasiyien, kiner arag gereg ve donammlarimn kiralama yolu ile tedarikini ana yilklenici
firmava saflamaktadir.

(2) Toprakkale Kaz Dolgu isleri Iy Makinesi Arag ve Malzeme Temini: T.C. Devlet
Demiryollan’nin, Toprakkale-Bahge istasyonlan aras: tiinel yapim igini ylklenicisi
Demee Yapr'dir. Biskon Yap, bu gizergihlardaki ¢alismatar ve islerde kullamlmas:
igin igin gerektirdifi is makinesi, tasiyvicy, kinel arag gereg ve donammlannin
kiralama yolu ile tedarikini ana yiiklenici firmaya saglamaktadir.

Niurdag Kazr Dolgu isleri s Makinesi Arag ve Malzeme Temini: T.C. Deviet
Demiryollan'mn, Bahge-Nurdag Fevzipasa varvant alt vapi st yap elektrifikasyon
isinin viiklenicisi Intekar Yapi*dir. Biskon Yap bu glizergihlardaki ¢aligmalar ve
islerde kullarilmas: igin isin gerektirdii is makinest, tagiyicy, kine: arag gereg ve
donammlarimn kiralama yolu ile tedariki yapmaktadir,

T. Referans Bakirkdy Projesi
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Kiler GYO ile Biskon Yap A.S. arasinda 04.05.2012 tarihinde, Biskon Yapi'mn Halk
GYO ile yaphf stzlesmeden clde edecefi %049,50 gelir payindan thim maliyet unsurlan
diigiildiikten sonra kalan net kann %90 karsthinda, stz konusu gayrimenkul projesinin
finansman, konsept ve dizayn, sabiy ve pazarlama faalivetlerinin yiritdlecefi “Is
Gelistirme ve Kar Paylasimi Stratejik Is Ortakhii” stizlesmesi imzalannmsur.

Proje alam Bakirkdy Osmaniye”de yer almaktadir. 13,073 m* arsa fizerinde 4 blok halinde 2012
yilinda ingasina baslanan konut ve ticari alanlardan olusan projede ingaal wve sahglar
tamamlanmighir. 2014 wili Agustos ayr itibanyla projede yagam baglamugter. 17.09.2013
tarihinde proje igin revize ruhsat alinmig olup, projede insaat alam 58.070 m?, brilt konut
satilabilir alan 35.545,18 m*dir. Toplam 257 adet komut ve 73 adet ticari Oniteden olugan
projede kapal otopark, agik ve kapal yllzme havuzu, goeuk oyun alam, fitness, sauna, Tiirk
hamami, haskethol sahas, kres gibi sosyal tesis alanlan da yer almaktadir. 2014 te tamamlanan
gecici kabul slrecinden sonra gevre, peyza] ve ek st yam cahsmalan kapsaminda
pergeklestirilen baz ek iyilestirmeler ile birlikte 2016 yih iginde proje tamamlanmagtir.

1. Seker Gayvrimenkul'iin Faaliyetleri

Kitghva'da bulunan Sera AVM, Seker Gayrimenkul aktifinde ver almakia olup, Seker
Gayrimenkul"iin %50 hissesi Aralik 2012 doneminde satin ahinarak sirkete istirak edilmistir.

Sera AVM, Eskisehir Karavolu Uzeri, Akkent Mahallesi, Kiitahya adresinde ver almakta olup,
toplam [87.893.64 m® arsamn 134,548,000 m*'lik béliimiinde briit 64.305,69 m? ingaat alanina
sahip olacak sekilde insa edilmistir. Toplam kiralanabilir alam 37.548,61 m? olup, cnayh
mimari projesine ghre 1. bodrum, zemin kat, asma kat, 1. kat ve ara kattan olugan betonarme
tarzda insa edilmis yam olmak izere toplam 5 kathdir, 2012 yih Afustos ayinda faalivele gecen
Sera AVM, Kiitahya ilinde yver alan insaat alaru bilyitk AVM ler arasinda yer almasi ve kentin
giriginde yer almas: dolayisiyla stratejik dneme sahiptir.

NI. Beyaz Cimar"m Faalivetleri

Bevaz Cinar 05.04.2008 tarthinde TTK hitklimlerince Ankara’da kurulmugtur, Sirketin ana
faalivet konusu yurt iginde ve yurt diginda konut, toplu konut, site, igyer, ahgveris merkezi vs.
insa etmek, almak, satmak, vb. iglerden ibarettir. Kiler Holding, Beyaz Cinar'in %50 payina
sahiptir.

Beyaz Cinar, Kiler GYO'nun portfdyiinde yer alan Zonguldak Westa Life AVM yi isletme
faalivetinde bulunmaktadir. Zonguldak ili, Merkez ilgesi, Mithatpasa mahallesinde, 92 ada, 56
parselde ver alan Westa Life AVM ve konut projesinde, toplam 6,268 m* arsa tizeninde, 50.200
m* kapal! alan igin diizenlenmis 18.000m?* kiralanabilir alanli AVM ile 5.506 m* satlabilir alana
sahip 72 fniteden olusan | adet konut blok ver almakiadir, Westa Life AVM Projesindeki
konutlann tamamimin satiy perceklestirilmigtir.

V. DTM Enerji'nin Faalivetleri
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DTM Enerji, elektrik dagitim altvap: tesis projelerinde afirhikh bakim ve onanm hizmetleri
saglamakia olup, Kiler Holding blinyesinde 01.01.2021 tarihi itibariyla konsolide edilmeye
baglamistir. Aym zamanda DTM Enetji, bakim ve onanm caligmalanmn yaminda, Aras
EDAS 2 altyap: insaat siireglerinde malzeme tedarik hizmetinde de bulunmaktadir.

B) Enerji Sektoriimdeki Faalivetler:

Kiler Grubu'nun enerji sektbriindeki faalivetleri, genel olarak asafidaki gibidir:
= Dogu Aras Enerji Yatrimlarn A5,

Dogu Aras’in paylan, 11 Temmuz 2021 tarthinde 109,90 TL fiyatla Borsa istanbul’da
iglem gtrmeye baslamig olup, Kiler Holding'in halkes agik istiraklerindendir. Kiler
Holding, Dogu Aras'in paylanmn %407 1m elinde bulundurmakiadir.

- Aras EDAS " faaliyetleri, EPDK mevzuatina bagh olarak sadece
Erzurum, Agn, Ardahan, Bayburt, Erzincan, [§dir ve Kars illerini
kapsavan yedi ilin oldugu bélge ile simirh olmakla beraber, yine aym
mevzuat gerefi bu bolgede faaliyet psteren tek elekirik dafiiim girketi
konumundadir.

- Aras EPSAS ise girevli tedarik sirketi olarak minhasiran kendi
bidlgesindeki ditzenlemeye tabi misterilerine elekirik sati; yaparken,
herhangi bir bilgesel sinrlama olmaksizin da Tirkiye genelindeki serbest
milsterilere elektrik zats1 pergeklestirebilmektedir.

e  Nuve Efekirik'in, ana faalivet konusu elekirik tiretimidir. Nuve Elektrik’in
05.02.2019 tarh ve EU/1961-1/1395 sayili, 49 villik kullanim hakk: veren, 51 818
MWm / 50.263 MWe kapasite gliclnd haiz enerji {iretim lisans: bulunmaksadir,
Kiler Holding’in, ilerleyen dénemlerde baslanmak fizere Bitlis/Tatvan bilgesinde
enerji Uretimine iliskin yahnm sireci degerlendirmelerine devam etmekiedir.
Ancak igbu lzahname taribi itibariyla bolgenin tertr tehdidi altinda olmas
nedeniyle konuya iliskin T.C. Bitlis Valiligi"ne bilgilendirmeler sonrasmnda
vatmrim siireci gecici olarak beklemeye almmig olup, risk ortammin kalkmasim
miiteakip yatirim galigmalarinin baglatilmas: planlanmaktadir. Bu kapsamda, isbu
[zahname tarihi itibanyla ve lzahnameye konu finansal table dinemleri itibanyla
Nuve Elektrik'in herhangi bir faaliveti olmadigindan, bu biillimde Nuve
Elektrik e iliskin agiklamalara yer verilmemistir.

s KLR Elekirik’in, ana faaliyet konusu elektrik enerjisinin dogredan tiketicilere
perakende ve toptan satisidir, KLR Elektrik'in 20.10.2011 tanh ve ETS/3465-
112104 sayih, 20 yillik kullanim hakk: veren, elekirik enerjisi toptan sats lisans:
bulunmaktadir. Isbu [zahname tarihi itibariyla meveot elektrik pivasas: lisans:
aktif olarak kullaniimamaktadir. Bu kapsamda, isbu lzahname tarihi itibaniyla ve
Izahnameye konu finansal tablo diinemleri itibanyla KLR Elekirik’in herhangi bir
faaliveti olmadifindan, bu biliimde KLR Elektrik'e iligkin agiklamalara yer
verilmemistir.

v (Global Anadolu Enerji: Kiler Holding, 08.04.2022 tanhinde TTK hitkiimleri
cercevesinde ana stzlegmesi ile tescil edilerek kurulan Global Anadolu Enegji’ye
%50 payla, kurulug sermayesine taahhit edilen wtar dahil toplamda 25000 TL ile
istirak etmistir. Global Anadolu Enerji agirlikh olarak enerji Qretim faaliyetlerinde
bulunmak ve bu faaliyetlerde bulunan sirketlere istirak etmek amaciyla kurulmug
olup; igbu lzahneme tarihi itibariyla heniiz bir faaliyeti bulunmamaltadir.
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L Aras EDAS i Elekirik Dagotim Faaliyetleri
ARAS EDAS 31.12.2021 tarihi itibariyla bélgesinde dagitim sistemini kullanan 1.095.423 adet
titketiciye elektrik dagitim ve elektrik perakende satig hizmeti vermektedir. (Kaynak: EPDK.
2021 Yih Elektrik Pivasas Aralik Ayi Sektde Raporu, litp:epdk, gov fr/Detay/feerik/3-0-23-
Jrelektrikavlik-sektor-raporiar)

Elektrik Dagnm Faaliveilert

Aras EDAS dagium bélgesinde gerekli bakim, onanm, yenileme ve genigleme yatirumiarim
vapmak, elektrik sayaglanmn bakimim yapmak, bu sayaclan okumak, talep projeksiyonlanm
ve yatim planlarm hazirlamak, teknik ve teknik olmayan kayip oranlanm takip etmek,
dagitim sebekesinde eksik kalan elektrigi tedarik etmek, teknik ve teknik olmayan kayip
oranlanin azaltmak igin gerekl tedbirleri almak ve kamuya agik alanlann aydinlatmasim
sa@lamakla sorumludur.

Sebeke Bakim Operasyonlart

Aras EDASin sebekevle ilgili operasyonlan; sistem operasyonlan ybnetimi, jebeke
operasyonlan yonetimi, tim sahayi kontrol eden ve izleyen merkezi sistemlen ifade eden
SCADA sistemi, clekink yiki sevk ve yonetimi ve malzeme kalite kontrol ydnetimi
operasyonlanndan  olugmaktade. Bu operasyonlann amaci, sireg ve prosedirier
standartlastirmak, dagum bolgelerini koordine etmek, scbeke faaliyetlerini planlamak ve
kontrol etmektir.

Seheke Izleme Operasyonlari

Elektrik Dagitini ve Perakende Satigina [ligkin Hizmet Kalitesi Yonetmelifi uyannca dagitim
girketleri, bilgi teknolojilerine dayanan gebeke entegre, izleme ve veri kaydetme sistemlerinin
kurulmasmdan ve siireklilifinin saglanmasindan sorumludurlar.

Tiiketici Yonetimi

Aras EDAS tiiketici yonetimi faaliyetlerini merkesi olarak y@netmekte, dagitim bilgesinde
bulunan her ilde misteri teknik hizmefler birimi bulummaktadic. Son tlketici yinetimi
faalivetleri dért ana kategorive aynlmigtir; saya¢ okuma, migterilerin ve yeni baglantilann
baglanmasi-baglantilanmn kesilmesi, kayip kacak vinetimi ve ¢an merkezi ynetimi.

Savag Numa
Aras EDAS, dagitim gebekesine bagl olan tiketicilerin elektrik tiketimini elektronik ve
mekanik sayaglaria Glgmektedir. 31.12.2021 tarhi itibanyla tiketicilerinin biivitk  bir

cofunluu dagitim aflarna elektronik sayaglarla ba@li bulunmakia olup elektronik sayag
kullanan tilketicilerin toplam tiiketicilere oram yaklagik %97 dir.

Miigterilerin Baglannlarinm Yapimas, Kesilmesi ve Yeni Baglantlar

Elektrik Pivasas: Tiiketici Hizmetler Yiinetmelifine gore Aras EDAS elekirik perakende satg
sirketlerini de kapsayan tedarik sirketlerinden aldifi calisma talimatlanna dayanarak, seyaglann
baglanmas ve kesilmesine iligkin operasyonlan gergeklestirmektedir. Aynca perakende satig
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sitketler] ile perakende satg sozleymelerinin imzalanmasi {izerine yeni miigterilerin
baglantilanm kesmektedir.

Konp Kagak Yinetimi
Elekitrik dagitimindaki kayiplar iki temel bilegenden olugmaktadir;

(i) Elektrigin dagiuim sebekesinde iletilmesi veya elekirigin trafolarda degigtinlmesi
sirasinda ya da eski veya bozuk sayaclar nedeniyle olugan teknik sevivedeki
elektrik kayin,

{ii) Aras EDAS 'm dagitim sebekesine yvetkisiz erigim saglanmas: veya sayaglarla
ovnanmasi yoluyla elekirifin ¢alinmasivla olugsan elekirik kayb.

Aras EDAS kagak elektrik kullanim ile miicadele ¢ahgmalan ile kayip kagak oranlar her yil
ivilesme pistermektedir. Ozellegtirme tarihi olan 2013 yilinda %538.16 olan kayip kagak oramm
31.12.2021 itibarryla %620,8 seviyesine diglrmilgtir.

Cagri Merkezi Yoneiimi

Aras EDAS, dagitim biflgesinde Erzurim ve Kars illerinde olmak izere iki lokasyonda ¢agn
merkezi hizmeti vermektedir. Bu ¢dztim merkezleri elektrik kesintileri ve miigterilerin difer
sorun ve talepleri hakkindaki milsteri ¢agnlanmn tamamiyla ilgilenmektedir,

I,  Aras EPSAS i Elekirik Perakende Sany Faaliyetleri

Perakende satis sirketi, gorevli tedarik sirketi olarak minhasiran dagitim bélgelerinde bulunan
serbest tliketici limiti altndaki misterilere perakende elektrik satiy hizmeti vermekte; buna ek
olarak hem kendi bilgesindeki hem de Tirkive'nin difer béilgelerindeki serbest (iiketicilere,
herhangi bir bdlge kisitlamas: olmaksizin elektrik satis yapabilmektedir. 2022 yali igin EPDK
tarafindan belirlenmis olan serbest tiketici limiti yalbik 1.100 KWh'dir,

Serbest tiketiciler, tedarikgilerini segebilir ve belirli siireli tedarik stizlesmeleri yapabilirler. Bu
nedenle Aras EPSAS'in serbest tiketicileri, Aras EPSAS'tan veya dzel OglineD kigi
tedarikeilerden elektrik satin almayy secebilir, Aras EPSAS i serbest tiketicileri, Aras
EPSAS tan elekirik satin aliuken, serbest pivasa kosullanna gbre veya diizenlenmis perakende
sang tarifesine gore elektrik satin almay: tercih edebilirler. Diger yandan, Aras EPSAS"In
serbest olmayan tiketicileri, elekirik tedarikgilerini segme hakkina sahip degildir ve elektrifi
Aras EPSAS tan diteenlenmis perakende satig tarifesine giire satin almak zorundadar,

C) Sanayi Sektiriindeki Faalivetler:

Kiler Sanayi Grubu'nun agirhkh olarak faaliyetleri hammadde seker firetimi yapan Kiitahya
Seker igtiraki ile tekstil alamnda iplik firetim tesisini 2025 vilinda hayata gecirmeyi planlayan
Kiler Tekstil bagh ortakhf tarafindan yerine getirilmekiedir. Aynca, Tureks’in bagh ortaklig
olan Vizyon Karavan, her tirlit karavan tasanmi, dizaym ve firetimi faaliyetlerinde bulunmak
lizere 02.07.2021 tarihinde kurulmug olup; isbu [zahname tarihi itibariyla herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadar.

I, Kitahya Seker'in Faalipertleri
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Kiitahya Seker Fabrikas: A.S. (“Kiitahya Seker™) 28.05.1993 tarihinde TTK hilkiimlerine gire
Kiitahya'da kurulmustur, Kitahya Seker’in ana faaliyvet konusu tanm, hayvaneihik ve gida
iiretimidir. Kiler Holding C grubu %23, D grubu %13,66 toplam %38,66 payina sahipdir,
Raporlama tarthleri itibanyla konsolide finansal tablolarda dzkeynak yontemine ghre
muhasebelegtirilmisgtir. Sirket’in merkezi Kiitahya'da bulunmaktadir,

Sirket'in paylarimn 2021 wil iginde halka arz tamamlanmig olup sermayesini temsil eden
46,000,000 TL {Tam rakam) nominal degerli pavlan Kotasyon Ydnergesi'nin . maddesi
pergevesinde kota alinmighr. Halka arza edilen 9.368.780 TL (Tam rakam) nominal degerli
paylar 08072021 tarihinden itibaren islem pirmeye baglamustr. Bu kapsamda $irket
paylarmin %20,38'1 halka arz edilmis olup, 31 Arahk 2021 tarihi itibanyla Kiler Holding
toplamda %28 .47 paya sahiptir.

Sirket, sanayi sektiriindeki faaliyetlerini Sirket'in dogrudan %28 pay sahibi oldugu halka agik
girket olan Kitahya Seker vasitasiyla verine getirmekte olup; Kiitahya Seker’in ana faaliyet
konusu, kristal toz seker, kilp scker, kiispe ve melas tiretimidir.

Kiitahya Seker 4 ilde yaklagik olarak 1300 ¢ifigi ile Ggll minavebe esaslarina gbre geker pancan
iretim sbzlesmesi imzalamaktadir. Bu sdzlesme kapsaminda, miteselsil sorumluluk
Bngrilmektedir. Don, sel ve Kiltahya Seker tarafindan kabul edilebilecek difer miebir
sehepler haricinde, tashhitde girdifii halde hig pancar teslim etmeyen Greticiler, stizlegmede
yazili taahhiint mikiarlan ile olusacak pancar fiyatlanmn garpimi neticesinde hesaplanan tutann
9650 sini azminat olarak ddemekle yakiimhidiirler.

Yine bu sizlesme kapsaminda fireticilers Kota-A tzerinden bulunacak beher ton pancar basina
taban ve {ist glibresi verilir, Kiitahya Seker, fireticilere giibreyi ilgili firetim sezonunun $ubat-
Mayis avlannda tevzi etmeye baslar ayrica yine Kitahya Seker, iireticilere Subat-Mayis
aylannda, Kiltahya Seker'e taahhit ettifii pancar tretim miktan Gzerinden pancar tohumu verir,

Kiitshya Scker, kendisine tahsis edilen Kota-A seker igin gerekli olan yeker pancannin, %907
Seker Dairesi'nin izin verdifi bolgeden saglamaktadir. Kalan %10"luk kismi ise, Seker
Dairesi'nden gerekli izni alarak, Konya ilinin Yunak ilgesinden temin etmekiedir.

Kiltahya Seker, taghhiit edilen Giretim igin gerekli olan pancar tohumunu mevzuat uyarnnca
sertifika almis yerli firetim veya haricen temin ettidi seker pancan cesitlerine ait tohumlardan
karsilayarak, tircticilere verir. Ekilecek seker pancari gegitleri; yorelerin iklim Szelliklen, toprak
vapist ve hastahk durumu dikkate alnarak Kitahya $Seker tarafindan belirlenir.

Scker sckitiriinde pazarlama vilh 1 Eylill - 31 Afustos arasindaki stireyl kapsar, Seker
fabrikalan pancarin yetisme siiresine ve pancardaki seker varhifina gore igletmelerini Eylil
sonu Ekim bagi arasindaki bir zamanda faaliyetc acarlar,

Kiitahya Seker, genellikle Eylil aymn son haftasinda yeni kampanya dinemini baglatr ve
kampanyanmn {gfined giintinden itibaren satilabilecek kalitede geker liretimine baglar. Bu anda
Kiitahva Seker, daha dnceki donemberde ticari iliskide bulundugiu en bliyik 10 sirketten, satin
almak istedigi miktar ve satig sartlarimi kapsayan bir seker sahg talebi toplar. Kiitahya Seker,
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fist yvinetimi bu talepleri igeren bir dosyay: ydnetime sunar ve yonetim kurulu en uygun
kogullar teklif eden firmalara satig iznini verir.

. Kiler Teksril Yatrrim

Kiler Holding 2021 igerisinde konselidasyondan ¢ikarttii Bagery1, 2022 il igerisinde Biskon
Yap'nin bagh ortakh olarak yeniden Kiler Grubu kapsamina almug; Bage: nin ticaret unvam
ve esas sbzlesmesinde ver alan ana faalivet konusu degigtirilerek, tekstil sektdriinde faaliyet
pistermek lizere Kiler Tekstil olarak Kiler Sanayi Grubuna dahil etmigtir.

Kiler Tekstil, Bitlis ili, 336 ada, 7 parsel adresinde 200,000 m? arazi Gzerinde, 40.000 m?* kapah
alanda iplik imalat: konusunda yatinm yapmay: planianmaktadir. Hedeflenen giinliik ring iplik
(ring iplik, pamugun wzun elyaflormdan firetilen iplik tiridir) kapasitesi Ne 301 penye
compact (liflerin birbiring daha stk baglondifi iplik modelidir) igin 37.395 kg olmas
hedeflenmektedir. Hedeflenen giinlik open end iplik (opem end iplik poamugun kisa
elvafiormdan iverilen iplik riiridiar) kapasitesi Ne 30/1 igin 13,050 kg dur. Glinlilk hedef toplam
{iretim kapasitesi 50.445 kp’dir. Gunliik tiketilecek pamuk hammaddesinin yaklagik 65.883 kg
olacag ongiirillmekiedir. Kiler Tekstil, open-end ve ring iplik gibi yilksek katma degerli firfinler
fretebilmek, seri bir imalat yapabilmek ve ézellikle yurt disi rakipleri ile rekabet edebilmek
igin son teknoloji makineler alma karan vermigtir. Bu kapsamda, satin alimmas: planianan
makineler arazinda, (1) temizleme islemleri yapmak {lzere harman hallagy makine grubu (2)
pamuk elyafim tarama ve temizleme islemleri yapmak fizere tarak makine grubu, (3) gerit
ekleme ve pekme islemleri yapmak Gzere cer grubu, (4) pamuk elyafi icerisindeki kisa lifleri
avirma islemleri yapmak izere penye grubu, (5} clyafi iplik makinesinde cfirme formuna
sokmak fizere fitil grubu, (6) iplik egirme iglemi yapmak (izere ring ve open-end makineleri ve
(7) ipligi pivesada sanlabilecek formda sanm iglemleri yapmak {izere bobin makinclen yer
almaktadir, Avrica, yliksek istihdam saglayarak bélge ekonomisine katkida bulunmak da Kiler
Tekstil*in dncelikli hedeflerindendir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligs tarafindan 17.03.2022 ve 534353 sayili yaurun tegvik
belgesi onaylanan Kiler Tekstil'in, izahname tarihi itibanyla yatunm stregleri devam
etmektedir.

Il Vigpon Karavar'tn Faalivetleri

Vizyon Karavan, her tiirld karavan tasanm, dizaym ve (retimi faaliyetlerinde bulunmak fizere
02.07.2021 tarihinde Tureks'in %7780 pay sahiplifinde kurulmustur, Vizyon Karavan'in
kayatl adresi, igerenkiy Mahallesi, Karakartal Sokak, Nevzat lpek Ig Merkesi, Blok No. 4, Ig
Kam No: 4, Atagehir, Istanbul*dur. 31.03.2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibanyla, Vizyon
Karavan'in personel sayis 17" dir.

D) Hizmet Sektériindeki Faaliyetler:

Sirket, hizmet sekitril alamndaki faaliyetlerini, Kiler Hizmet Grubu vasiasiyla yerine
getimmektedir:
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e Tasimacilik ve arag kiralama faaliyetleri, Sirket’in dogrudan %33,65 pay sahibi
oldu@u halka agik sirket olan Tureks vasitasiyla yerine getirilmekie olup;
Tureks'in personel servis tasimacilif, bireysel ve filo arag kiralama ve i3
makinesi kiralama olmak fizere 3 ana faslivet konusu bulunmaktadir. Tureks'in
dahil oldugu ortak girigimler olan, Tureks — Turuva I3 Ortakhklar da Sirket’in
hizmet sektoriinde faalivet gisteren ve [ veya gbsterecek dier yatmmlandar,

=  Aras EPSAS 2 hukuk ve mali konularda damgmanhik hizmeti saflayan PKIN
Enerji de Kiler Grubu’nun hizmet tedarikgisi olerak faalivet ghstermektedir,

e izahname tarihi itibanyla fiili bir faaliyeti bulunmayan Denge Reklam ise agirhkh
olarak reklam hizmetleri alaninda faalivet gstermek fizere Kurulmugtur.

e lrahnameye konu finansal tablo dénemlerinden sonra, finansal hizmet sekibfirlinde
faalivet plistermek iizere korulan Ekol GSYO da Kiler Hizmet Grubu
kapsamindadr,

I Tureks ve Tureks — Turava Iy Ortakitklar

Sirket, lojistik sektdrinde asimacibk ve arag kiralama alanlanndaki faaliyetlerini, Sirket’in
dogrudan %33,65 pay sahibi oldugu halka apik girket olan Tureks vasitasiyla yerine getirmekte
olup; Tureks’in personel servis tasimacilify, bireysel ve filo arag kiralama ve is makinesi
kiralama olmak {izere 3 ana faaliyet konusu bulunmaktadir,

Personel Servis Tagmmacihi

Basta Istanbul olmak Ozere tim Tirkive'de dzel ve kamu kuruluslannda gabsan personelin
ulasimimn  saglanmas  igin  yilrdtillen faaliyetler, Tureks'in ana faaliyet konusunu
olusturmaktadir. Tureks, tim kamu ve dzel kuruluglar tarafindan diizenlenen ihalelere davet
edilmekte ve yaplan anlasmalar ile birgok kamu ve dzel kuruluguna personel servis taimacihii
hizmeti vermektedir.

Rireysel ve Filo Arag Kivalama

Tureks, firmalann, sirket araglarim satin almak yerine kiralama yolunu tercih etmeleri sebebi
ile filo arac kiralama sekitirine 2006 yily itibari ile giriy yapmig ve kurumsal firmalara uzun
diinemli filo ile softrli veya softrsiiz arag kiralama hizmetleni vermeye baslamugtir.

fs Makinesi Kiralama

Tureks, bagta istanbul olmak iizere tim Tiirkiye'de dzel ve kamu kuruluslarma is makincsi
araglar) kiralamas: yapmaktadir, Turcks takip eden willara iliskin sekttrel arti beklentiza
dogrultusunda, yatirimlarma devam etmeyi planlamakiadir.

Tureks — Thruiva ﬁ Chriakiklar:

1) Tureks — Twryva Iy Ortaklif (Baski-2): Tureks — Turuva ls Ontakhip (Baski-2),
Balikesir Su ve Kanalizasyon Idaresi’nden alinan siirilciisiiz arag kiralama
ihalesi ile ilgili hizmetleri yiirlitmek amaciyla kurulmugtur. Is ortakligiinm kayith
adresi, Zafer Mahallesi, 139. Sokak, No: 1, Esenyun, istanbul'dur. 31.12.2021
ve 2020 tarihleri itibariyla, Tureks-Turuva is Ortakhig) (Baski-2) nin personeli
bulunmamaktadsr.
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2)  Tureks — Turwva Iy Oviaklig (Beledive-2); Tureks — Turuva s Ortakligs
(Beledive-2), Bahkesir Bilyiiksehir Belediyesi'nden alinan siirilciistiz arag
kiralama ihalesi ile ilgili hizmetleri yiriitmek amaciyla kurulmugtur. |5
ortakligimin kayith adresi, Zafer Mahallesi, 139. Sokak, No. 1, Esenyurt,
|stanbul*dur. 31.12.2021 ve 2020 tarihleri itibaryla, Turcks-Turuva Is Ortakhig
(Belediye-2) nin personeli bulunmamaktachr.

Il.  Denge Reklam

Denge Reklam 08.07.2003 tarhinde TTK hilkiimlerine gére Istanbul’da kurulmustur. Ana
faalivet konusu reklam hizmetleri olan Denge Reklam™in 31.12.2021 tarihi itibariyla faaliyeti
bulunmamaktadir. Kiler Holding dogrudan %660 pay oranina sahiptir,

Ifl. PKN Enerji

PKN Enetji, mal ve malzeme temini amaciyla 23.01 2020 tarihinde kurulmugtur. PKN Enerji,
Sirket'in bagh ortakh@ olan Biskon Yap ile Cabk Eneni girketlernine aittir. PKN Eneri,
apirlikli olarak Aras EPSAS ile imzalamig oldugu stzlegme kapsamunda, agirhklh finans ve
hukuk alamnda damsmanhk isleri olmak tzere muhtelif hizmet tedarikleri saglamaktadir.
01.01.2021 tarihi itibanyla Kiler Holding® in konsolidasyon kapsamina girmigtir.

V. Ekol GSYOD

TTK ve SPKn hitkiimleri gergevesinde ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Girigim Sermayesi
Yatirum Ortakliklanna lliskin Esaslar Tebligi'ne uygun surette paylanm halka arz etmek fizere
ve kavith sermaye sistemi esaslarina giire, Ekol GSYO, 06.04.2022 tarthinde kurulmugtur.
Kiler Holding, Mahit Kiler, Umit Kiler ve Vahit Kiler ile birlikte kurucu ortaklar olugturmakta
olup, aym zamanda Ekol GSYO'nun lider sermayedandr. Kiler Holding 28.12.2021 tarihli ve
2021724 sayili yonetim kurulu karan uyannca ortagl olarak %40 payla kurulug sermayesine
20.000.000 TL ile istirak etmigtir. Istirak edilen Ekol GSYO'nun kayilt sermaye tavam
250.000.000 TL olarak SPK tarafindan onaylanmustir,

2.5, Finansal Tablolar ve Onemli Finansal Bilgiler

2.5.1. Finansal Durum Tahlosu

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
VARLIKLAR (BIN TL) ILIT.I0NS ST 202 31.12.2021
Makil ve nakit benzerbei 55.608 443400 937,154
Iiskili taraflardan ticari alacaklar 6.502 384232 74 868
Hizkili olmayvan taraflardan ticari alacaklas 203,758 161.212 7323
Nigkili plan wraflardan diger alacaklar Bozo f.402 5475
igkili olmayan 1araflardan diger alacaklar 154709 2201 1586
Stokclar 494804 39E.700 SO7.831
[ 1ligkili olmayan taraflara pesin odenmiy giderler 39,500 30,521 107038
Finansal yatorom lar - - 345.287 |
| Cari dismem 'I.'H:EHI}'TE ilgili varhiklar 13.870 13,534 2.830
Hl.ik]il olmayan taraflardan difer diinen varliklar 22.303 39.218 74,296 |
Toplam diinen varhklar BR3.E43 1336, 720 1.763.689
1igkili taraflardan dijfer alacaklar 48 —
igkili olmayvan taraflardan diger alacaklar 145 - -
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llizkili olmayan taraflara pegin Sdenmiz giderler - - 101,500
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatrmlar 553.012 DET.028 1.019.534
¥ aumm amagh gayrimenkuller 298,640 6E1.178 1.082.348
Maddi duran varliklar 11179 21.996 20611
Maddi olmayen duran varbklar 47 313 137
| Serefive - 1976 =
Enelenmis vergi varlign 19,642 7983 -
Toplam duran varliklar 1.182.763 1701 4846 2.224.310
TOFLAM VARLIKLAE 2.msh. 606 3038215 4 URR.009

Kiler Holdingin dinen varliklar kalemi 2019, 2020, 2021 yillan igin sirasiyla 883.843 bin TL,
1.336.729 bin TL, 2.763.689 bin TL olarak gergeklesmigtir.

Makit ve nakit benzerleri kalemi 31.12.2019 tarihi itibanyla 55698 bin TL olarak
gerceklegirken, 31.12.2020 tarihinde %696,25 oramnda ararak 443,499 bin TL'ye
yilkselmistir. Bu yilkscligin sebebi Sirket'in bagh ortakhi Kiler GYO 'nun 2020 wil ikinci
yansinda tamamlanan bedelli sermaye artisidir. 2021 yilinda ise %2111 oraninda artarak 937.154
bin TL sevivesinde perceklesmistir. 2021 wilindaki arisin sebebi, projelerden gergeklesen
konut satislan, grubun istirakler Kitahya Seker, Tureks ve Dofu Aras'in halka arzlarimin
gerpeklesmesiyle safilanan nakit girigleridir, Sitket 2021 yih itibaniyla olugan nakit fazlasim
kisa vadeli finansal yatinmlar altinda farkh enstriimanlarda degerlendirmektedir, 31.12.2021
Finansal Yatinmlar 345.287 bin TL dir.

Sirket"in 2019, 2020 ve 2021 yih itibanyla dénen varhklarmin sirastyla %23, %132, %ll ve
toplam aktiflerinin sirasiyla %210, %5 ve %6 sim olusturan ticari alacaklar (iliskili olmayan
taraflardan) kalemi agirhkl olarak Sirket'in bagh ortakhfn olan Kiler GYO'nun alacak
bakivelerinden olugmakiadir.

Sirkel"in 2019, 2020 ve 2021 yih itibariyla Dnen Varliklannin sirasiyla %56, %45 ve %033
toplam aktiflerinin sirasiyla %24, %20 ve % 18'ini olugturan Stoklar kalemi afirhkli olarak
Sirket’in bagh ortakhi olan Kiler GY O biinyesinde yer alan konut ve ticar finite projeleri ile
01.01.2021 itibanyla konsolidasyon kapsamina giren DTM Enerji’nin malzeme stoklarndan
olusmaktadir.

Aktiflerin 2019, 2020 ve 2021 yillan itibanyla sirasiyla %657, %056 ve %6457 inl olusturan Duran
Varliklar kalemi 2020 yilinda 2019 yilina giire %544 oraminda artig gistermis, 2021 yihnda da
2020 wilina goire %31 artigla devam ederek 2.224 320 TL sevivesine ulasmigtir. Bu degigimlerin
teme! sebebi Duran Varhiklar kaleminin 2019, 2020 ve 2021 willan itibanyla sirasivla %097,
2,98 ve %94°Und olusturan Yatmm Amagh Gayrimenkuller ve Ozkaynak Yontemi ile
Degerlenen Yatirmmlar kalemindeki degisimlerdir,

2020 yihinda bir 6nceki yila gore %78 oraninda artisin temel sebebi Dogu Aras ve Kiltahya
Scker'in cari dinem performanslar ile Sirket’in aktif ve dzkaynak bilyikligtne diger kapsamb
gelir etkisi dahil 457.084 TL tutannda katk: saflanmasidir, 2021 yihinda bir bneeki yila giire
%03 oraminda artigin temel sebebi Dofu Aras' 219.685 TL tutarmda katks saglayan can dinem
performansina rafmen, Kiler Grubu'nun 2021 wih iginde gergeklestirdigi ¢ halka arz siirecine
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istinaden halka arz am itibarivla toplam defter degeri 212.919 TL olan igtirak paylanmn elden

pikanlmasidir,

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi5 KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
YUKOMLOLOKLER (BIN TL) 31.12.2019 | 3122028 | 31122021
Banka kredileri kisa vadeli I, 789 17 -
Lizan vadeli kredilerin kisa wadeli kismi DE.478 47096 17.204
Finansal kiralama iglemlerinden borglor 250 1.694 -
ili igkili tarnflars ticari borglar 534 - 4,898
iskili olmayan taraflara ticari borglar 120311 130651 2101216
Calrganlars saglanan faydaler kapsaminda borglar 4538 4,296 15183
1liskili taraflara diger barglar 248013 74,844 1867
lligl-:'ﬂi olmayan taraflars difer borglar 43 Bd6 2.357
D vergisi ylkimioligd - A 157 1%.056
hiskili olmayan tarallardan erelenmis gelirler 4R1 488 S528.637 1.135.062
lliskili olan taraflardan ertelenmis gelirler - - 419
Lzin karziliklan 527 121 1.686
Iigkili olmayan taraflars difer kisa vadeli vilkiim ik ler - - 33
Toplam kesn vadleh yiikamlilikler 733571 00359 1.410,481
Banka krediler 116407 15883 1.373
Finsmsal kiralams islemlernden borglar 4ib] 431 153
Ozkavnak vontemivie defierbenen yatrem lardan yilkdmiilikler 2871 4415 5. 706
fliskili olmayan taraflardan erelenmis gelirler 1.265 - g
- Calizanlara saplanon favdalars iliskin uzun vadeli kargiliklar 1293 711 5452
Dijger kariliklar 12.147 15.554 30.350
Ertelenmis vergi yiikim1oiEl 1000 4.1 10 30.222
Toplam weun vadeli vitkimlBiikler 135,390 44,1649 76,156
Odenmis sermaye 400.000 337,300 650,000
Hisse senedi fhrag primleri 56,140 46833 76083
| Yeniden defierleme artig fong = 180, 109 182,522
Tammlanmg fayda plam yeniden Glglim kacang/kayiplar {3,726} 154 59
Kardan avrilan kisitlanmis yedekler 116,754 B, 191 164,202
Gegmis villar zararlan 390,422 107.528 227462
Met diivem kary / (zarari) (59.210) 301.251 1.212. 76l
Ana ortakiva ait Grkavonaklar 0408 L. 549,604 1513089
Konirel giel olmayan paylar 197236 fdd (2] S85. 143
Ozkaynaklar 1.197.645|  2.193.687| 3501272
Toplum yikimlillikler ve fzkaynaklar 2.066,6006 3.038.215 4 URE. 009

Toplam kisa ve uzun vadeli yikiimlilikler 2019 yilinda 868961 TL, 2020 yihinda 844,528 TL
ve 2021 yilinda 1.484.232 TL olarak pergeklegmistir. 2019 yilindan itibaren hem kisa vadeli
hem de wzun vadeli finansal borglann anapara taksitlerinin diizenli olarak Sdenmesiyle Sirket"in
toplam finansman yilkilmi diiglis efilimi géstermigtir. Jirket'in 2019, 2020 ve 2021 yillannda
yabanci kaynaklarimin énemli bir gogunlugunn ertelenen gelirler ile anapara geri ddemeleri ile
diizenli olarak azalan banka kredileri clugturmugtur.

Ertelenen gelirler, agimhikh olarak meveut projeler kapsaminda alinan misteri avansianndan
olusmaktadir, S8z konusu kalemin toplam Gzkaynak ve ylklimlildkler igindeki pay: 2019, 2020
ve 2021 yillan sonu itibanyla sirasiyla %23, %617 ve %423 olarak gergeklesmistir.

31.12.2019 tarihi itibanyla Sirket'in ertelenmis gelirlerinin dnem sonu bakiyesinin agirhikh
olarek konut teslimi gergeklesmemis Referans Kartal Projesi, Referans Bahwsthir Projesi,
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Yakuplu 484/17 Parsel Konut (Marmara-4) Projesi ve Referans Bagaksehir Projesi'nden
olusmalktadir.

31.12.2020 tarihi itibanyla Sirket'in erielenmis gelirlerinin dénem sonu bakiyesinin agirhkh
olarak konut teslimi gergeklesmemis Referans Bagaksehir Projesi, Referans Bahgegehir Projesi
ve Yakuplu 484/17 Parsel Konut (Marmara-4) Projesi'nden olugmaktadir. Konut teslimleri
2020°de baslayan Referans Kartal Towers Projesi’nde énceden kaydedilen ertelenmis gelirlerin
hasilata déniiserek azalmasina rafimen, dn satig siregleri hzlanan Referans Bagakgehir Projesi
ile Referans Bahpegehir Projesi'ndeki artiglar ertelenmis gelirlerin toplamda 2019 yilina gire
artmasim saglamagtir.

31.12.2021 tarihi itibariyia Sirket"in eri¢lenmiy gelirlerinin konu ve devam eden proje bazmda
detaylan asagiidaki verilmiz olup, donem sonu bakivesinin agirhkh olarak konut teslimi
gergeklesmemis Referans Bahgesehir Projesi, Referans Kartal Loca Projeleri ve Yakuplu
484/17 Parsel Konut (Marmara-4) Projesi’nden olusmaktadir.

Sirket'in konsolide tizkaynaklary toplami 2019 yilinda 1.197.645 TL, 2020 yilinda 2.193.687
TL ve 2021 yilinda ise 3.501.272 olarak gergeklegmigtir. Sirket konsolide dzkaynak toplaminin
2019 yihndaki takip eden willara gére digilk kalmasimn temel nedeni, 201% yilinda bagh
ortakhig Kiler GYO'nun dénem zaranndan kayvnaklanmigtir. Bu zarar, afirthkh olarak Kiler
GYO'nun 943,769 TL defter deferi olan Istanbul Sapphire ve Ankara Diskapi'da bulunan
gayrimenkullerin muhtelif bankalara varlik borg takas/mahsup iglemiyvle kredi borglanna
karsilik belirli iskonto orani ile 619.000 TL ye satmas sonucu olugmugiur.

2020 yihinda Sirket’in tzkaynak blyiklugo 996.042 TL arhg goistermigtir. 2020 yilindaki bu
artisin Gnemli kaynaklan arasinda dzkaynak yontemivle degerlenen yatinmlarinda afirlikh
olarak Dofu Aras ve Kiltahva Seker’in cari donem performanslarmn etkisiyle 457.084 TL
deper artigi, bagh ortakhik Kiler GYO'da yapilan bedelli sermaye arigina kathma istinaden
248.175 TL twtannda kontrol glicii olmayan paylardaki aruy ile Kiler Holding'in 2020 yih
icinde 37,500 TL tutannda sermaye taahhiit Sdemesi hususlan sayilabilecektr.

2021 yilinda Sirket'in Gzkaynak biyiklogi 1.307.585 TL civannda artiy gostermigtir. 2021
yilindaki bu arbsin Snemli kaynaklan arasinda, pandemimin kismen de olsa etkilerinin
azalmasiyla 351,864 TL brilt kir tutan, dzkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlanndan elde
edilen 351.522 TL witanndaki gelirler, 2021 yih stiregleri tamamlanan toplamda 696.405 TL
olan fic adet halka arz isleminden saglanan pelirler ile 393.660 TL yatmm amagh
gayrimenkullerin deger artia sayilabilecektir.

2.5.2. Kar veya Larar Tablosu
OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE
KAR VEYA ZARAR TABLOSU (BiN TL) IL12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021
Haslat B51.750]  406234]  903.752
Satglarin maliyeti (-} -1127.478] 313656  -641.888
Briit kir /{zarar) =275.725 91578 A5 1864
Pazarlama, sabg ve daditm giderlen (-} -1 1186 -7.351 -38.413 |
Genel yénetim giderleri (=) -25.024 -11.206 44373
TACIRLER
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Fsas faalivetlerden difier gelirier H4.043 26895 25.926
Exas faaliyvetierden difier piderler (-] =2h.a3l -15.768 54,704
Faalivet kiiri ! (zarar) -254.351 74.148 240,205
Ozkaynak yonternivle deferlensn yatimimbann kirlanndan payias Xlh.051 276975 351.512
Yatsrum faalivetlerinden gelirler B3.781 TL3EL| 1.114.178
Yatm fealivetlerinden giderler 527 -5 871 -142.190
Finansman gideri dncesi faaliyet ki | (zarari) 54,057 416.633 1.563. 706
Finansman gelirler: [R.778 18211 193418
Finansman giderles (-} -303 480 -H§2.183 157248
Biirdirilen fanlivetler vergi dncesi I_i.En ! (Earar -220. 745 352661 1.599.876
| Sirdirilen faalivetler vergl gelivi / (gidert) -1.T85 -21.11% -84.419
Dimem vergi gideri (<) - -f.613 =50.392
Ertelenimig vergi geliri / (gideri) -1.785 -14.506 34037
Net dinem kin / (zaran) -231.5M) 331542 | 1515447
DHinem kirmim dagiimi -231.53) 3313421 1515447
Ann ortakhk payian -390 301.251 1212 761

Sirket’in konsclide hasilaty, agirhkh olarak ingazt sekifr faaliyetlerinden elde edilen gelirler
olmak fizere Sirket ve tam konsolidasyona dahil edilen bagh orakhklarnndan elde edilen
gelirlerden olugturmaktadir, Ingaat gelirlerinin haricinde ise hasilat altnda takip edilen diger
gelirler kalemi ise Kiler Holding in agirlikl olarak istiraklerinden Aras EPSAS olmak iizere
cesiti sirketlere operasvonel yonetim slreglerinde verilen destek hizmet gelirlerinden
kaynaklanmakta olup, takip eden dinemlerde sbz konusu alacak bakiyelen ilgili sirketlerden
tahsil edilmektedir.

2019 yilinda hasilat hacminin 2020 dénemine gbre yiliksek seviyede gSzikmesi, Hirket
portfdviinde ver alan Istanbul Sapphire AVM/Rezidans ve Ankara Digkapi’da bulunan ve
yatrrm  amagh  gayrimenkuller alunda takip edilen gavrimenkullerin  satisindan
kaynaklanmaktadir, Sirket kredi borglanna karsilik belirli iskonto oram ile 619.000 TL'ye
muhtelif bankalara varlik borg takas/mahsup kapsaminda ilgili gayrimenkullerin satig iglemini
gerceklestirmistir. Ancak sausa konu edilen istanbul Sapphire ve Ankara Digkap*da bulunan
gayrimenkullerin defter defierinin 943.769 TL olmasi, konsolide briit kir magjmin da 2019
yilinda negatif yinde gikmasma katkida bulunmustur.

2021 yilinda ise Referans Bagaksehir Projesi ile hasilat paylagimn karsihgmda arsa satigi
seklinde vapilan Yakuplu 484/17 Parsel Konut (Mammara-4) Projesi’nde konut teslimlerinin
baslamasivla birlikic satis stiregleri devam Referans Kartal Projesi ve Referans Kordonboyu
Projesi’'nde yamlan cari dinem satislan sonucunda 262.452 TL brilt kir marji elde edilmistir.
Bu projelerden elden edilen sanglar toplamda 330.970 TL olup, 1.1.2021 tarhi itibanyla
konsolidasyon kapsamina giren eliminasyon senrasi DTM Enerji'nin bakim ve onanm agirhkh
223,008 TL tutannda hizmet gelirleri de eklendiginde sadece bahse konu bu projeler
kapsaminda dénem hasilatlan 753.978 TL seviyesine ulagilmigtir, Bunun haricinde devam eden
ingaat projeleri ile Kiler Holding yonetim destek gelirleri de dikkate ahndifinda Sirket'in
konsolide hasilat gelirleri 993.752 TL olmaktadsr.

Yatium faalivetlerinden elde edilen net kazanglarda, 2021 yili iginde gergeklestivilen halka arz
gelideri ile vatnm amagh gayrimenkul defer artis kazancimn etkisinin Snemli oldugu

35 i '!.-| -’J- Tankn: \ ok
- fhi'll:a-ﬁ.- g - i
“ﬂ--!D Hur-.murm:. B



Kiler Holding — Fiyat Tespit Raporu

giriilmektedir. Kiler Holding 2021 yilinda halka arzlardan 696.405 bin TL ve yatinm amagh
gayrimenkul defer arisindan 393.660 bin TL kazang elde etmistir.

3. FAALIYET GOSTERILEN SEKTORLER
3.1. insaat ve Gayrimenkul Sektiirii

Kiler Holding’in, insaat ve payrimenkul sektSrlerinde faaliyet gosteren 5 adet girketi ve ighu
|zahname tasihi itibaryla 4 adet Kiler GYO — Biskon Yap Is Ortakhign bulunmaktadir. Kiler
Insaat ve Gayrimenkul Grubu, Kiler GYOQ, Biskon Yapm, Kiler GYO — Biskon Yap lg
Ortakliklan, Beyaz Cinar, Seker Gayrimenkul ve DTM Enetji’den olugmaktadir,

Sirket'in gayrimenkul yvatrm sektiriinde faaliyet ghsteren ana sirketi Kiler GY O dur. Kiler
GYO, GYO statiisine sahip olan bir girket olarak vapacag baghea faslivetler gaynimenkullere,
gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayah haklara yatimm yapmakiir. Sirket'in ingaat
alamnda agirhkh olarak taahhiit hizmetleri saglayan diger bagh ortakhg: olan Biskon Yapi'mn
ana faaliyet konusu yurt igi ve yurt diginda konut, toplu konut, site, igyeri, ig merkezi, fabrika,
kidprii, yol, liman, havalimam, demiryolu, santral, hidroelektrik santrali, turistik yerler inga
etmek ve ettirmek amaciyla faaliyet gostermektedir. Sirket’in %50’sine sahip oldugu Beyax
(inar, Westa Life AVM'nin igletmeci girketidir. Kiler GYO'nun %30 hissesine sahip oldugu
Seker Gayrimenkul ise gayrimenkul yatinmlar yapan bir sitket olup; meveul portiylinde
Kiitahya'ds bulunan Sera AVM bulunmaktadir. DTM Enerji ise, Aras EDAS m elektrik
dagihm altvap tesis projelerinde agirhkh olarak bekim ve onanm ile malzeme tedark
hizmetler saglamaktadir.

3.1.1. Diinyada insaat Sektiri

fnsaat sekwrl dinya capinda Snemli bir sektdrddr. Insaat sektbrll Glkelerin ekonomik
bilylmesinde &nemli bir rol oynamaktadir. Binalarn planlanmasi, tasanmi, ingasi,
defigtirilmesi, bakimi, onanmu ve yikim gok gesitli faaliyetleri igeren yiiksek riskli bir
sektdrdlir. Ingaat, ayn sektérlerin Grinlerinin ve faaliyetlerinin bir araya gelmesi ile ortaya gikan

vapilardir, Bu nedenle sektir anlasmazhiklara, gecikmelere ve maliyvet asimlanng kargi oldukga
duyarhdir.

Gelismekte olan (ilkelerde ingaat sektBriniin biiyiikligi 2012 yilindan bu yana geligmig
iilkelerin dizerindedir. Giintimiizde diinyada ingaat sekttriimiin biiylik kism gelismekite olan
illkelerin faaliyetlerinden olugmaktadir. Sektirdeki bilylimeye en fazla katk: saglayan
iilkelerin Cin, Gilneydogu Asya tilkeleri ve Hindistan olmas: beklenmektedir, (Kaynak. f5
Bankast ngaagr Sekicivii Rapory, 2017,

hitps:ekonomi ishank com. in'ContentManagement/Doctiments/sr 200 702 _insadgtsekioni. i)

3111 Ingaar Sekedrii Bayime Faktirleri

Konut, fabrika, hastane, yol, képril, baraj, havaalan gibi yapilann yapim ve ingaat isleri ingaat
sekitrind olusturmaktadr. Ekonomilerde yasanan biiylime sonucu kisi basina diigen gelir
artmakta ve ev sahibi olma tercihi &n plana cikmaktadir, Ulkelerin bityiime hiz ile artan yatirim
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ihtiyaci, tasarruflann yatimm amagh olamk konutlara yonelmesine sebep olmaktadir. Ingaat ve
gayrimenkul sckidiriiniin bilyiime oranlan gelismekie olan Glkelerdeki canh ekonomik aktivite
ve yitksek vatinm potansiveli paralelinde, gelismis (ke ortalamalarimin (zerindedir.

insaat Sekibrii Bilgesel Blyiime Tahminleri 2014-2030 (%)

54
4.4
a,7
2,7
21 £1
1.5 : I I

Batifrerupe Buzey Amveriks  Galemip Aug-  Dagu Avivgs Latia Aok Galiyivakia Man  Driadedueve  Sahia Ahi Arika
Pavlik Ak Paaiik Koy Adrika

Kaynak: KPMWG Sehtdrel Ralrg- fopmar < 2009 fhitpe Snerets, Gomeeombertomefmm e 205 900 fepkinare =ik 20 4.
tovaind pelf

Gelismekte olan ekonomilerin ingaat sektbrlerine olan ihtiyaglan yiiksek olup, ingaat
sektirlinlin bdyilime potansivelini artran bir [aktie olmakta bupa karsihk, geligmis

ekonomilerde yasanan belirsizlikler ve riskler insamt sekibriiniin biylime iz azaltan bir
faktir olarak ortaya gikmaktadr.

Ulke Gruplar GSYH Biyviime Hizlari (%)

Gelismekis Olan  Letin Ames
Ehﬂnm'liglrz Amya Ekoranflieri Karayip

W OIE = 200S m 0D

Eoprak' Wuslararan Pava Fane (orgenariosral Wooerary Fund — JMF), Warld Ecanomie wilack, Nisan 2021
Flitepra Aaini divgd oo Pishflemioas I ECV  eraes 002 QL2 Voorid-eenpamicoieiiaod-mprl- 205
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3.1.2. Tiirkive'de insaat ve Gayrimenkul Sekibrleri

Insaat ve gayrimenkul, Tirkive ekonomisinin lokomotif sekifirleri arasinda yer almaktadir,
Insaat sekiiri: difer sektirlerle olan etkilegiminden dolayt ekonomide ve istihdamda Snemli bir
yer tutmaktadir. Tiirkive de hizh kentlesmeye bagh olarak yeni yerlesim alanlarinin geligmesi
ve kentsel donfislim gibi etki alam genis projeler, s6z konusu faalivetlerin yogunlastafi
bolgelerde ingaat faalivetinin gbzle gorimiir tlgtde artmasina sebep olmusiur. Son 20 yildir
Turkive ekonomisinde yasanan biiviime sonucu kigi bagina diisen gelic artmig ve ev sahibi olma
tercihi &n plana gikmogtr.

Kisgilerin konut alma taleplerinin temel sebebi barinma ibtiyacim karsilamak olmasin yam
sira, bu schepler arasinda yatirim yapma istefi de yer almaktadir. Tasarruf oranimin yiiksek
olmadifn Tirkiye'de, insanlar tasarruflanim bono, tahvil ve hisse senedi gibi yatinm araglanna
yineltmek verine ptizle gbrebilecekleri bir yatinm olan konuta yéneltmeyi tercih etmektedirler.
Tasarruf sahiplerinin konut sekttiriine yonelmesi ve hitkiimetin bu alani desteklemesiyle
(lkedeki miiteahhit say151 ve sektdr istihdanm ciddi sekilde artmustie. (Raynok: Turkraiing-
Insaar Sekidrit Raporu, Ekim 2019, hitps:frkrating comdfiles/uploads/insaat-seltoru-ckin-
2018-031 7. pedf)

2003-2007 doneminde Torkiye %7 nin Ozerinde bir bllylme temposu yakalarken, ingaat
sekifriinde biiviime ¢ok daha hizh gergeklesmigtir. Buna karsin kilresel knzin etkisivle Tirkiye
ekonomisi de daralmig 2008-2009 dineminde ise sektiir sert bir sekilde kiipilmisitir, Sektor
2010-2014 dbneminde de genel ckonomik biyiimenin oldukga Geerinde bir performans
serpiledikten somra, 2015 ile genel eckonomik performansa daha yakin rakamilarda
perceklesmistir.

insaat Sektirii Biyiime Hiz ve GSYH nin karsilastirmas {1999-2020, %)
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2018 vili sonundan 2020 yilina kadar ise sckifr ortalama %7 daralmigtir, 201% yilinda konut
sckttirlinde yasanan daralmanin temelinde yiiksek konut kredi fmizlen dolayisivla ipotekh
satiglann gerilemesi yvatmaktadir. Afustos 2018 doneminde yasanan kur soku sonras: artan faiz
oranlan ve kurlar sektiriin gelisimini olumsuz etkilemistic, Sektorde kur kaynakh aran
maliyetler ve artan maliyetlerin fiyatlara yansitilamamasi, talep vetersizlifii ile yeni satislann
simirlt olmasy, biriken stoklar nedeniyle sirketlerin nakit akis: dengesinin bozulmas:, sekiériin
bashica sorunlarindandir, (Kaynak: Turkrating- [nsaat Scktiri Raporu, Ekim 2019,
hitps:nekiating. comdfilesfuploads Tnsaat-sekiori-ekin-200 9003 | 7 pdf) Faiz, kur ve maliyet
sarmali ve mali disiplin politikalanyla sektir, 2018 yihmn @igiineil geyreginden itibaren deger
bazinda daralmaya devam etmektedir.

Son iki yilda yasanan kiigiilmenin ardindan, Covid-19 pandemisinin gblgesinde, ilk defa 2020
vilt sonunda bir Gneeki yila gire %13,5 bitviime kavdedilmisgtir. Bu dénemde gergeklestirilen
kampanyah ev satiglan, pandemi déneminin olumsuz etkisini azaltmak amaciyla uygulanan
diigilik faiz, Kredi Garanti Fonu kapsaminda saflanan destekler gibi genisleyici para politikalan
ve Covid-19 pandemisi donemine rafmen yapimina devam edilen Kamu Orzel {sbirligi proje
ingaatlan sayesinde, iki y1l aradan sonra ilk kez biiylime kaydeden ingaat sekifrii tekrar sika
para politikasina pecilmesiyle birlikte pozitif yinde yakaladifn ivimeyi kaybetmig ve 202('nin
son g¢evreginde bir Onceki doneme kiyasla daralma  yasamstir. (Kaynak: KPMG
Perspektifinden Ingaat Sektiriine Bakig 2021,

Rritps:#home kpmy/tedirdhome/gorusler/ 202 1/08/202 I kpmg-perspektifinden-insoai-sekiorting-
harkis ftml

3.1.2.1. Ingaar Sekiorinin GSYIH min fgindeki Payr

Sekttr deger olarak 2018 yilinda 2017 ile neredeyse aymi (266 milyar TL) degeri yaratirken,
GSYIH'mn artamaya devam etmesiyle GSYIH igerisindeki payr %8,5'ten %7.1%ye
perilemistir. Uretim yéintemiyle ingaat sekiiriintin cari fivatlarla GSYH den yillik bazda aldifiy
pay 2021 3. ¢eyrek donem itibanyla %52 olmustur. Aym dénemde ingaat sekttrll %4351,
gayrimenkul faalivetlerinin biiylime oram %128 olmustur, GSYH ise, 2020 yilimin 3. geyrek
dinemine gire %35,5 artarak 1 trilyon 915 milyar 467 milyon TL olmustur. (Kayeak:
GYODER: Gasterge Tiirkive Gayrimenku! Sektérei 2021 4. Ceyrek Raporu — Sayr: 27)

Yullar itibariyla insaat Sektiriiniin GSYH Igindeki Payi ve Biiviime Huzi (2003-2021, %)
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Konut Satislan

Ulkemizde insaat ve gayrimenkul scktiriiniin en dnemli géstergelerden birisi olan *konut satig”
rakamlanma baktignmizda; 2021 vilt sonu itibariyla 2020 yih sonu toplam konut satisi olan
1.499.316 adet ile benzer bir sevivede, yillik bazda 1.491 856 adet konut satisi gergeklesmistir.
2021 yilinda, 2020 yilina kiyasla konut kredisi faiz oranlannin daha yilksek olmasina karsin
ipotekli sanglarda yilhik bazda %74.3 oraninda artig gdriilmiistiir, 2021 yih genelinde 294,530
adet konut ipotekli satilmustir. 2021 yil genelinde toplam sabslann %630,%unu ilk sabglar
olugtururken 461,523 adet konut ilk defa satilmagtir, llk satislann toplam satglar igerisindeki
oram son ¢eyrekte 2020 vilmin basindan beri en yiiksek seviyesine ulagarak %32,1 olmusgtur.
Ikinci el satiglarda ise bir fnceki geyrede giire %330 oraninda artig atirlilm{ls olup 2021 yilinda
toplam 1.030.333 adet ikinci el konut sabs perceklesmistir. (Kaynak: GYODER: Gasterge
Tiirkive Gayrimenkul Sekidrfi 2021 4. Ceyrek Raporu — Sayr: 27)

Ayhk Bazda Konut Satislar (adet)
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Insaal ve gayrimenkul sekideil 2020 yilindan itibaren perek i3 vapis gerekse talep yonll olarak
kiiresel bir risk olan Covid-19 salgimindan etkilenmigtir, Talep yapisimn defigimi ile firetim
slreglerinin aksamasi karsimuza kiresel olarak yasanan tedarik wve lojistik sorunlanm
gikarmistir. Bununla birlikte diinya genelinde hammadde maliyetlerinde artig artirmusgtir,

Sektirde Beklenen Gelisimler

2021 wih itibarivla ingast ve gayrimenkul sektiril toparfanmaya baglamistir. Salgina karsi
yapilan asilama calismalanmin etkinligi cogaloms ve bilylime egilimi kayda deger bir bigimde
artrmigtir, Ertelenmis talep ve arlan ibtiyaglar dogrultusunda tlkelerin gofu ekonomik
faalivetleri desteklemek amaciyla tedbirler almuster.

Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatinm Ortakh Dernefi‘nin yayinladifi GYODER Gosterge
2021 yili Tlrkiye Gayrimenkul Sektdr(i 4. Ceyrek Raporu'nda, Eyliil sonunu 607,34 puandan
kapatan GY O endeksi Aralik sonunda 721,09 seviyelerine yikselmigtir 2021 yihina yitkselisle
baslayan GYO endeksi vihn ilk yansinda BIST 1{0°e paralel bir sekilde diigits vagsamiy ancak
dzellikle yihn son cevreginde hizhi bir toparlanmayla 2021 yihm %11,39luk petiri ile
kapatmustir, 2021 yih dirdiineil geyrek konut satiglart, bir dnceki geyrefie gire yaklamik %036.9
oramnda bir artigla veri tarihindeki en yilksek seviyesine ulasarak 542,718 adet olmustur,
Demografik ve ekonomik gelismeler gz dnline alimp diinya ile kiyaslandifinda sektdr(in daha
gok potansiyel igerdifi gdrlilmektedir.

Altyap ingaats
Kamu dzel sektor is birligi projeleri

CGelismekte olan ckonomilerde sikca kullanilan Kamu-Ozel Sektir Is birligi (KOI) projeleri,
Tiitkive'de de 90'hL yillarda altyap tesislerinin insa edilmesi ve kamusal hizmetlerin
sunulmasinda alternatif bir finansman ydntemn olarak kullanilmaya baslanmigtir. 2020 yihinda
Tirkiye'de bu kapsamda 245 ten fazla proje ylritilmistir. Scktrel olarak ele alindifinda en
gok enerji ve karayolu yapim sbz konusuyken, sbzlesme defen olarak en yilksek pay
havalimam vapimlarinda gorillmektedir. Yillara ghre bakildifinda en yiksek yatmmlarin 2013
yvilinda 24,6 milyar dolar olarak gergeklestifi goriilmekte ve sonrasindak: bes yil toplaminda
12,9 milyar dolarhk yatinm harcamast vapldify goriilmektedir.

Yatimm tutarlarimm villara gire dagilimi (milvon Dolar)
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3.1.3. Sirket’in sektirdeki veri

Sirket’in gayrimenkul vatinm sektbriinde faaliyet gBsteren bagh ortakhif Kiler GY O dur. Kiler
GY0 01.09.2005 tarthinde Kiler Insaat Sanayi ve Ticaret A.S, unvamyla Tiirk Ticaret Kanunu
hitkiimlerine gire Istanbul'da kurulmustur, Sitket, GYO doniisimiine izin verilmesi talebivie
SPK ya basvurmus ve bu bagvuru 08.02.2008 tarhinde uygun bulunmustur, Sirketin GYO
staliisiinii aldiktan sonra baglica faalivet kenusu payrimenkullere, pavrimenkul projelenne ve
gayrimenkullere dayali haklara vanrm yapmaktir.

Kiler QYO gayrimenkul gelistirme ve ingaat islerinin yonetimi ile basladifs ingaat
faalivetlerinde, Ozellikle perakende iginin en &nemli unsurlanndan olan magaza af
pelistirilmesi ve hizmete agilmas: sirasinda Tiirkive gapinda dogru lokasyonlann tespiti. arsa
ve miilk satin alinmas:, magaza kiralanmas:, projelendirilmes), dekorasyonlanmin yapimi ve
ruhsat iglemlerinin yénetilmesi gibi kilit konularda genis deneyim kazanmigtir. Bugiine kadar
amamladifi projeler arasinda Istanbul Sapphire Rezidans ve AVM, Westa Life AVM ve Konut
ile Referans markasi altinda Kartal, Bahcegehir, Bagaksehir gibi lstanbul'un gelisen
bidlgelerinde yer alan konut ve ticari projeler sayilabilir.

Kilet GYO halka apik bir sirket olup, BIST’te meveut durumda 38 adet GYO iglem
pimektedir. BIST te islem géren GYO'lann 14 Haziran 2022 tarihi itibanyla toplam piyasa
deger 129,86 milyar TLdir. Kiler GYO, BIST de islem goren GY Q' lar arasinda 1,534 milyon
TL'lik piyasa degen ile binyiiklik olarak 22. sirada yer almaktadur.

Sirket'in ingaat sekidrinde yer alan afarlikli tanhhilt iglerini Gstlenen bagh oraklif Biskon
Yapi, 12.11.2007 tarihinde Biskon Insaat A.S. unvamyla Tiirk Ticaret Kanunu hilkimlerine
gire Istanbul’da kurulmugtur, Sitketin, 06.06.2008 tarihinde yapilan olagantisti genel
kurulunda ticari unvam Biskon Yapi A.S. olarak degistirilmistir. Biskon Yapi'nin ana faaliyet
konuasu yurt i¢i ve yurt disinda konut, topla konut, site, isyeri, 15 merkezi, fabnka, kpri, vol,
liman, havalimam, demiryolu, santral, hidroelektrik santrali, turistik yerler inga etmek ve
ettirmek amaciyia faaliyet gistermekiedin.

Biskon Yam agirhkh olarak Kiler GY O nun gelistirmekie oldugu projelenin ingaat ve taahhiit
iglerini yapmakla birlikte donem TOKI projeleri de ostlenmektedir. Aynica son dinemde
Intekar Yapi ile karayollar ve demirvollarina iliskin altvap: ve Gistyapi projelerinde de gdrev
almaktadir, Bugline kadar tamamlanan projeler arasinda Istanbul Sapphire Rezidans ve AVM,
Referans Bakirkty Projesi, Sera AVM Kiitahya, Referans Giinesli Projesi, Westa Life AYM ve
konut projelen ile TOKI igin yaplan Sultangazi Devlet Hastanesi, Eldmg Emnivet Midiirligi
gihi projeler sayilabilir.

Sirket'in %050 ortaf oldugu Beyaz Cinar, Westa Life AVM nin vimetic girketi olup, bagkaca
bar faaliveti yoktur. Kiler GYO'nun %50 hissesine sahip oldufu Seker Gayrimenkul ise
gayvrimenkul yatrimlan vapan bir sirket olup meveut portftylinde Kittahya'da bulunan Sera
AVM bulunmaktadir. DTM Enerji ise, Aras EDAS"in elektrik dagitim altvap tesis projelerinde
agirlikh olarak bakim ve onarim ile malzeme tedarik hizmetlen saglamaksadir.

T A
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3.2, Enerji Sektirn

Kiler Holding’in lzahname tarihi itibanyla enerji sekidriinde faaliyet gisteren iki girketi
bulunmaktadir. Bu Sirketler; Dogu Aras'in bagh ortakhklan olan Aras EDAS ve Aras
EPSAS'tir. Bunun disinda Kiler Holding'in dogrudan pay sahibi oldugu ancak isbu lzahname
tarihi itibaryla faalivetleri baglamamig olan enerji toptan satig lisans sahibi olan KLR Elektrik
ile enerji iretim lisans: sahibi olan Nuve Elekirik firmalan da Kiler Enerji Grubu'nda yer alan
diger sitketlerdir. 2022 yalinda Kiler Holding"in %50 pay oram ile igtirak ettigi Global Anadolu
Enerji de Sirket’in enerji sektfriinde faaliyet ghsterecefi difer bar yatinm olacaktir.

3.2.1.Tiirkive Enerji Sektirii

Thirkiye enerji sekirli sfirekli gelizmekte olup, aym zamanda huzlt bir degizim ve donligm
igerisindedir ve iginde bulunulan yizyilin en nitelikli isgliglerinden birini barindiran tek bagina
bir sanayi scktiiril olmaktan ¢gikmis, artik difer thm sektirlerin gelismesine katkida bulunan ve
verimlilik artisim saglavan bir sektbre dénfigmiistiir.

Enerji tedarik zincirlerd, enetji tretimi igin kullamlacak girdiyi saglayan Gyelerden baglamak
tizere enerjinin kullanscilanna kadar uzanan bir zincirdir, Enerji kaynag saglayicilardan sonra
zincirde, temin ettikleri kaynaf elekirik enerjisine donfistiiren {retim sirketleri, (retim
girketlerinde tretilen enerjinin santralle dagitim girketi arasindaki akisim saglayan iletim girketi,
enerjiyi zincirin en son halkasinda kullameilara ulagtiran dagitim girketleri ve zincirin ueunda
enerjinin kullanicilar yer alir,

Uretim Hletim Dagitim Perakende Satis
%  Elektrik Oretim A5, | »  Tirkive Elekirik ¢  Tirkive Elekirik s Tirkive Eblektnk
(EAS) iletim A.5. (TEIAS) Dagrim A5, Dagnitrm A S
»  Tiirkive Elekirik (TEDAS) (TEDAS)
Ticarst ve Taahhiit o (zel Dagrtum +  Ozel Dagitim
A5 (TETAS) YL, Birketleri Lirketleri
YIiD, IHD »  Organize Sanayi = Toplan Satig
s Serbest Uretim Balgeleri (OSHE) Lisensina Sahip
Sirketleri Sirketler
#  CHoprodikior ve
CHoprodikibe
Ciruplar

Tiirkive'de clektrik enerjisi tedarik zinciri tivelerinin biiylik bir kismi (EUAS, TEIAS, TEDAS
vb.) kamu kuruluglaridir.




Kiler Holding — Fivat Tespit Raporu

i roawsl Cowlian e

pkopm pimal di dbia
Fpmru aerrrriT ree——
RE - I BT 2
e e e e
e T L S F S

[T T TR e
TCIAS b sar ey
ELCT I Pt
mibT R

Tiirkiye’de Snceki yillarda elekirik enerjisi tedank zincirinin son diyesi olan kullanicilar, sadece
bulunduklan bélgenin dafiticisindan enerji temin edebilmekie ve o dafiticinin sang fivatina
tabi olmaktaydi. 2002 yilindan itibaren EPDK nin her yil yaymnladigs Elekirik Pivasasi Serbest
Tiiketici Yonetmeligi'nde elektrik kullanim belli bir limitin (zerinde olan kullaneilar “serbest
tilketici™ olarak nitelendirilmis ve onlara tedarikeisini segme hakk verilmistir. Bu limitler her
geeen yil diiglirilmekiedir. 2015 yilinda 4.000 KWh olan tilketim limiti, 2022 yilmda 1.100
kWh'a digtiriitmilstilr. Bu sayede tedarikei segme hakkindan faydalanabilecek kullamer sayisi
da artinlmugtir,

3.2.1.1. Elekirik Uretime Unsurlarn

Kurulu giig ve elekirik firetiminin yillara gire gelisimi
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Kapnak: TEMAS *Toirkiy Kty Cdp Defizsimi

2020 w1l sonunda Tirkiye elekirik enerjisi kurulu glicli bir dnceki wila gire %35,1 artigla
95.890,6 MW olarak gerceklegmistir. Termik santrallerde 130,.8 MW, hidrolik santrallerde
2.480,9 MW, jeotermal santrallerde 98,5 MW, rizgir santrallennde 1.241.2 MW ve gilneg
santrallerindeki 672,2 MW hk artis ile toplam 4.623,6 MW arug saglanmusur. 2021 yih
sonunda ise kurulu gl bir nceki yila gdre %o4,1 artigla 99.819,6 MW olarak gergeklegmistir.

TURKIVE ELEKTRIK ENERJISI KURULU GUC VE URETIMININ URETICI KURULUSLARA
DAGILIMI
KURULU GUC (MW)
KURLULUSLAR T TV
EUAS Santralleri 21,4192 213184
Serbest Uretim Sirketi Santralleri B4 6800 £7.886,0
Yap lzlet Devret Santraileri 1 126,58
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TURKIYE ELEKTRIK ENERJIST KURULU GUC VE ORETIMININ URETICI KURULUSLARA
DAGILIMI I,'i
KURULL GLUC (MW}
KURULUSLAR S Ty
Isletme Hakky Dievredilen Santraller 28268 20415
Lizansrz Santraller H.823.5 T.547.10
TURKIYE TOPLAMI U5 KO0, 60 o0 819, 6
Kaynak: TELAF (hitps: Sy teters o ote- T urlu-gc-roproriar

TEIAS"in aylik kurulu giig raporuna gre, 2021 Arahk ayinda elektnk firetim kuruly giied bir
dneeki yiin aym ayina gore 3.92% MW artig ile 99.819.6 MW degerine ulagmigtir. Kurulu
gilclin 23.280,4 MW" lik kisim barajlardan; 25.573,6 MW lik kism dogalgazdan, 6.667 MW ik
kismu glinegten; 8986 MW’ Lk kismm ithal kémirden; 10.119,9 MW'lik kism linyitten; 10.607
MW ik kismu ise riizgirdan ssglanmigtir. Lisansh santraller kurulu giictin ylzde 92%sinden
sorumlu olurken, Tirkive'de kurulu santral sayisi 10.457 adete ulagngtr.

Kaynak Bazmda Tirkive Kurula Gilg Gelisimi ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklarmmm
Payi
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3.2.1.2. Uretim ve tiketimin 2019 yilina give degigimi

2020 yih Tiirkiye elektrik enerjisi firetimi bir dneeki yila gire %%0,5%e kargihk gelen 1. 5338
milyon kWh artis ile 305.431,4 milyon kWh, tiketim ise yine %0.5" e karsihik gelen 1.513,3
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milyon kWh artiz ile 304.835,7 milyon kWh olmugtur. (Kaynak: TEI4S 2020 Yt Faaliyet

Raporu)
TURKIYE ELEKTRIK ENERJiSI URETIMI-TUKETIMI 201 9-2020
2019 2020 Artig |
GWh o GWh S o

Termik 174,142,50 57,50 181.414.70 0 40 360
Hidralik B8.822.80 20,20 78,110,270 a0 -12,10
Jeotermal £.951,70 2,90 9.929.40 3130 10,50
Rilzgis 21.730,70 7.20 24.702,90 810 13,70
Giines 9249, 80 3,00 11.265,20 3,70 21,80
BRUT URETIM 303.897,60 305.431,40 0,50 |
D15 ALIM 221130 188830
DIS SATIM 2.788,70 2.484,00
BRUT TUKETIM 303.320,40 304535, 70 0,50

Kaymak: TEIS, (oo felrs pov pre- TR ekivp -l trtk-nivgt i - tesfa- istanitib eed)

3.2.1.3. Elekirik Dagetvm Sistemi

Elektrik enerjisi depo edilemezligi nedeniyle dretildigi anda tiketilmek zorundadir ve ayrca
elekirik enerjisi hizmetinin kaliteli, devamli ve kesintisiz verilmesi esastir. Bu yilizden bu enerji.
iretiminden. iletimine ve dagitimina kadar iilke ¢capinda merkezi bir planlamay: zorunlu kilar.
Kamu yinetimindeki enerji kuruluglarinn 1yl y@netim modeliyle ve personel kalitesi artimlarak
verimlilifi artinlabilecegi gibi. bilingli ve planh vatimmlar yaparak elektrik kesintisinin ve
kayip enerji oranlannm dilginilmes miimkiindir.

Elektrik enerjisi dagitrmunda kayrp ve kagak oram giderek azalmakiadir. Bunda vapilan
yvahnmlarla clektrik dagitim  sebekelerinin yenilenmesi, enerji tasarmufu  politikalarinn
uygulanmasi gibi calismalar etkili olmusgtur.

3.2.1.4. Pivasa Diizenleyicisi

Elektrik sektthrll esas olarak EPKn'na ve piyasamin dilzenlenmesinden ve denetiminden soramlu
olan bafimsiz diizenlevici makam EPDE tarafindan gikanlan ikincil diizenlemelere tabidir.
EPDK idari ve finansal tzerklige sahip bir kamu kurulusu olup, hukuken tanimlanmis bakanhk
da ETKB 'dir.

3.2.1.5. Dagiim Faaliyeii

Dagitun faaliveti elektrifin 36 kW veya daha dislik bir volta) seviyesi ile hatlar tizerinden nakhi
olarak tammlanmaktadir ve EPDK tarafindan diizenlenmektedir, Dagitim faaliyeti, 21 bilgeye
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aynimis her bir dafihm girketi, kendi bolgesinde K1 olarak tabir edilen regitle tarifeye tabii
migsterilere elekirik dagitimi konesunda minhasir yetkilidir ve EPDK bes willik tarifeler
aracih@iyla dizenlemeye fabi tuttufu dafitim girketlermi yakindan dilzenlemeye tabi
kilmaktadir, Dagium sirketleri, ilgili bolgelerinde dafitim sisteminin tarafsiz bir sekilde
isletilmesinden, gerekli bakim ve genisleme yatmmlanmn yapilmasindan, sayaglarin
bakimmindan wve okunmasindan, talep projeksiyonlarmon we  yatmm  planlanmn
hazirlanmasindan, teknik ve teknik olmayan kayiplara tabi olarak elektrik tedankinden ve kamu
alanlarinm aydinlatimasindan sorumludur.

Her beg yillik tarife déneminin baglangicinda, beg yilhik diinem igindeki her yila ait izin verilen
vilhk yatinm harcamalan tavam ve isletme giderleri EPDK tarafindan tarmumlanmaktadir,
Daginm sirketi tarafindan gerceklestirilen fiili faaliyet giderlerinin izin verilen faaliyet
eiderlerinden farkll olmasi halinde sirket ilave kir elde etmektec veya ckstra maliyete
katlanmaktadir. Kayip kagak gelirleri. kayip kagak igin tedarik edilen toplam elektrik miktannin
gelir gereksinimi hesaplamasindaki tahmine egit olmasi sonucunda kayip kagak hedefini
tutturduklan siirece, dagitim sitketleri igin tamamen yansitilabilir bir gelir kalemidir, Torkiye
elektrik dafntm sektdri igin meveut dordinedl tarife dénemi 2021 ile 2025 willanm
kapsamaktadir ve dagitim sirketleri icin tercih edilebilir bir tarife yapisi ve diizenleyici bir
gergeve sunmaktadir,

3.2. 1.6, Perakende Sang Faaliveti

2003 yilindan bu yvana EPDK, serbest misteri limiti olarak da amlan, titketicilerin enerji
tedarikgilerini serbestge seqgebilmeleri igin asmalan gercken tiiketim miktarim 2003 yilindaki
9.000 MWh seviyesinden 2017 yihnda 2,4 MWh sevivesine, 2018 yilinda 2,0 MWh sevivesine,
2019 vilinda 1,6 MWh sevivesine, 2020 yilinda 1,4 MWh sevivesine, 2021 yilinda 1.2 MWh
ve 2022 yihnda 1.1 MWh sevivesine diglirmiistiir. Bu dliglisle, pazar apiklik oram artmig
olmasina ragmen, serhest misteri olma hakk: serbest tlketicilerin tamanm tarafindan
kullamlmamaktadir, Serbest milsteri olma hakkim kullanan serbest tliketicilere gore hesaplanan
(diger hir devigle, serbest miisterilerin toplam miigterilere oram) ve perakende piyasasimin
rekabetpilifini psteren fiili piyasa agikhi oram, 31.12.2021 itibanyla milsteni savis
bakimindan yaklasik 20,7 dir.

2021 yibinda Tiirkiyc'de toplam 253,033 TWh enerji saus yapumugtr. EPDK tarafindan
agiklanan son sekibr raporuna gire 2021 yilinda bazi sirketlenin satiz miktar: ve pazar paylan
asagicda yer almakiadr.
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Tedarik Sirketi Unvam Sats Miktaro (VW h =) ?;;“

CK BOGAZICT ELEKTRIK PERAKEMDE SATIS AS. 19.340.612.109 | 8,30
EMERISA TOROSLAR ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A5 13.812.788.786 | 5,93
GEDIZ ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A 5. 13.320.508.397 | 5,71
LiMAK ULUDAG ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A5 12.052.540.181 | 5,17
DICLE ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.5. 11.524.593,036 | 4,94
SAKARYA ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A5 11.517.684.254 | 4,04
Egﬂ:{l gﬁnﬁlgﬁrﬁ.ﬁuﬁ; ANADOLL YAKAS! ELEKTRIK 10.983.228.194 }4.71
ENERJSA BASKENT ELEETRIK PERAKENDE SATIS A% 10.914.104.143 | 4,68
AYDEM ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A S, 9.959,559.179 4,27
MERAM ELEKTRIK FERAKENDE SATIS A 5. B.183.945.924 | 3,51
KAYSERI ELEKTRIK PERAKENDE SATIS AS. 7.095.150.884 | 3,04

CK AKDENIZ ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A §. 7.040.122.995 1 3,02
CK ENERJ| ORTAKLIGI TOPTAN ELEKTRIK SATISI A5 7.010.254.795 | 1.01
AKSA ELEKTRIK SATIS A S 6.175.000.276 | 2,65
OESMANGAZ] ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A S. 5.872.664.703 | 2,52
ENERJiSA ELEKTRIK ENERJISI TOPTAN SATIS A5 5.676.941.899 | 244
TRAKYA ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A5, 5.387.575.657 2,31
YESILIRMAK ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A5, §.232.972.259 | 2,24
ARAS ELEKTRIK PERAKENDE SATIS A.5. 41288751521 1,77

(™} Crivaewii fedlari® girkeerinia satiy nikieriarsr, abore ve serinsl Siketiellore papnlan i satglar daiilidir
Kapank: bipeSvone il gow i Daimpoegldd-0- ek niihil-s ek for-mpeg

3.2.1.7. Dogu Aras'mn Sekidrdeki Veri ve Rekabet Unsurlart

Dogu Aras, 31.12.2021 tarihi itibariyla dagatim sistemini kullanan tiiketici sayisina géire 21
dagiim sirketi arasinda 16. swrada, dafitim hatlan uzunluguna gore ise 11. sirada yer
almaktadie.  (Kaynak:  hitps i epdk gov, ir/Detavcerik/3-0-24/elektrikyvillik-sehtor-
rapory) Dofu Aras, 11/11/2021 tarihi itibanyla BIST'te Yildiz Pazarda islem grmektedir.

3.3, Sanayi Sektorii

Kiler Sanayi Grubu'nun agirlikh olarak faslivetleri hammadde geker lretimi yapan Kiitzhya
Seker istiraki, tekstil alaninda iplik Gretim tesisini 2025 yilmda hayata gegirmeyi planlayan
Kiler Tekstil ile her tirld karavan tasarim, dizaym ve firetimi yapmay hedefleyen Vizyon
Karavan bagh ortakh tarafindan yerine getirilmektedir,

3.3.1. Seker Uretimi
3.3.1.1. Ditnpada Seker Uretimi

Dinyada kalorili satlandineilar, sakaroz ve nigasta bazh olmak Gzere iki ana gruba
aynlmaktadir, Sakaroz kikenliler pancar ve kamigtan, nisasta kbkenliler misir, buday, patates
gibi hammaddelerden tretilmektedir.
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202002021 pazarlama yilinda dilnya seker firetimi bir 6neeki yila gire 2 milyon 116 bin ton
azalarak 169 milyon 40 bin ton olarak gergeklesmistir. Uretimdeki bu diisiisiin teme] nedeni
pancar sekeri dretimindeki dististen kaynaklanmaktadir,

2020/2021 pararlama dineminde Brezilyva'da seker firetim miktan bir dnceki vila gire %08
oraminda azalmigtir. Brezilya, diinyamn lider dreticisi ve ihracaigisn konumunu slrdiirmilg,
diinya seker iretiminin vaklasik %622 sini tek basina karsilamisr,

Diinyamin en biylk ikinei seker lireticisi filke Hindistanda ise aym dnemde dilnya toplam
seker firetiminin  %18'ini  karplamighr. (Kaymok: Thrkgeker Sekior Raperw 2020
hbips Awww turkseker. gov trddata/dokumantar/2020_Sektor Raporu.pdf)

3.3.1.2. Diimyada Seker Taketimi

202002021 pazarlama yilinda global seker tiketimi bir Gnceki pazarlama yilina gére 3 milyon
548 bin ton artig gostererek 173 milyon 822 bin ton olarak pergekiestifii tahmin edilmektedir.
202002021 diéneminde diinya seker tiketiminde Snceki yila gdre %208 oraminda bllylime
perceklesmigtin.

Diinya Seker Tiiketiminin Cografi Dagilim

Toplam Tiketim (1000 ton) 10182019 1010/2020 2020:2021
Bat we Orta Avrupa 18.723 18.218 1971
DoZu Awrupn 10180 10.043 10.073
Fuzey we Orla Amerika 19114 19080 19175
Giimey Amerika 17570 16 584 17.233
Oirta Dodio ve Kuzey Afrika 19 38K 19575 A
Lizak Dofu ve Dkyaniugya IRAXT 38192 18427
Hindistan Al kitasi 34.212 EC ALY 35.514
Elovator ve Giney Adrika 10,2040 10570 10,893
Dinya Toplami 1T1.218 I'T.274 173.822

Kk, 150 Quarterly Murket Owtlosk, Sabar 2021

e fuekse ke en e knanmaiard 20 Sedvor Rapoy. mdr

3.3.1.3. Dinyvada Seker Fiyvatlar

Tim difer emtialar gibi, geker fiyatlan da diinya genelindeki gseker arz ve talebinden
etkilenmektedir, Talep, fivatlan degistirebilirken fiyvat da arz degistirebilmekte, seker
fiyatlanindaki artislar bundan yararlanmak isteyen tireticilerin daha ¢ok alanda {iretim yapmalar
sonucuny dogunmakta, bu da Oretim fazlasi olusturarak fiyatlar dOglrebilmektedir, Seker
arzinda fazlahk plunca fiyatlar diiserken, seker pancan/kamisi firetiminde va da hasadindaki
sorunlarin yarattify arz darlifi durumlannda ise seker fivatlan artmaktadir,

Londra Bevaz Seker Borsas: vadeli ilk ay fiyatlanna gore 2022 vilh Mart ayinda beyaz seker
fivat1 535 USD/ton ile en yiiksek seviveye ulasmagtir,

Diinya gekerinin bitydk kismi Brezilya, Hindistan, Cin, Meksika ve Tayland gibi tropikal
biilgelerdeki seker kamisindan Oretilmektedir, Brezilya seker ihracat sofralik sekeri ve etanol
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igermekiedir. Dolayisivla petrol fiyatlanmdaki defisim ve Brezilya dretimlerindeki seker-etanol
kaymalan da fivatlan bilylik dlglide etkilemektedir.

Diinya Aylhik Ortalama Seker Fiyatlan Gelisimi (2008 — 2022/Nisan ABD Dolarv/ton)
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Beyar Seler-Ham Seker Borsa Fiyatlan (ARD DolaryTon)
DEGISIM | BEYAZ - HAM
YIL BEYAZ SEKER |DEGISIM (%)| HAM SEKER i) SEKER
2011 705 14 574 23 131
2012 S48 -17 amnm -17 111
2013 490 -17 ETT -19 104
2014 LN 10 3o =7 gl
2015 173 -15 00 -20 &4
2016 4 kL 400 38 T
2017 i34 -13 1o -13 g3
018 344 =21 270 -23 74
2014 333 -3 272 0% 61
piiril] 373 i3 253 3o 93

Eaymak: Tarkgeker Sekir Rapoen 2020
Retpiwvn urkaeker gov it inddobnmeimkar 00 Sk Rivpoes gl
Tiirkive; pancardan seker fireten {ilkeler arasinda Snemli bir konuma sahip olup, Diinya’da
ABD, Rusva, Fransa ve Almanya'min ardindan beginci, Avrupa Kitam igerisinde Rusya,
Almanya ve Fransa'mn ardindan dordiinedl sirada yer almaktadir, (Kaynak: Tirkseker Sektor
Raporu 2020 https:Avwww. turkseker gov.ir/data/dokumenlar 2020 Sektor_Rapor. pdf)
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3.3.1.4. Diinva Seker Uretiminde Tiirkive nin Yeri

Uretim Miltars Tirkiye nin Tilirkive'nin
Bin Ton Payi Siralamadaki
{24} Yeri
Dinyada Toplam Seker Liretimi 165,040 1,77 12
Pancar Sekeri i5R0T £.4 3
Komnng Sekieri 133,143 - -
Avrupa Kitns: Toplem ?k_rr Uretimi _ 22.431 9 4
Tiirkive Toplam %eker Uretimi 3,000 - -

Kaymat: Tirkpeker Sekier Raparu 2020
fieirpa i urkselker g defotey deknmmnlan 2020 Selior Rapora. ety

Tiirkiye'de sakkaroz kokenli ve nigasta kokenli olmak izere iki tir geker dretimi
bulunmaktadir. Sakkaroz kiikenli olarak pancar sekeri dretimi yapilirken, nigasta kikenli olarak
glikoz surnbu, izoglikoz (ylksek frukiozlu misir suruplan-HFCS) ve kristal friktoz firetimi
yaplmaktadar.

Tiirkiye'de geker sekttri; 2002/2003 pazarlama yilindan bu tarafa, Seker Kanunu ve bu kanuna
davah olamak gikanlan yanetmelikler gergevesinde dizenlenmektedir. Ulkemizde seker firetimi
“ywillik yurt i¢i seker ithtiyac ve glivenlik stoku” esasina gére vaplmaktadir. Seker Kanunu ile
Tiirkive'de geker talebini kargilayacak ditzeyde firetim planlamas: yapilmakia ofup, tlke ipinde
pazaranacak seker miktan Cumhurbagkam tarafindan tahsis edilen kotalar ile belirlenmektedir.
Ulkemizin yvillik seker ihtiyacimn 997,51 pancar sekeri, %2,5°i ise nigasta bazhi geker ile
karsilamak fizere programlanmaktadir.

Asafda 2022/2023 pazarlama vili siiresince gegerli olacak sirketler bazinda A ve B kota
tutarian verilmektedir,

Fahrika Tahsis Edillen A Kotass Tahsizs Edilen B Kotasi Selker
Seker (ton) {ton) |
Tarkive §l:]-u:r Fabrikakan A5, 575,700 4R.985
Konvi Seker m}"[ ve Ticarel ALS. 435,500 21,773
Kaysen Se ker Fahrikas A5, 32E.E00 16,440
Dofiny  Yivecek we lpecek  Uretim 115.000 5.750
San.Tic. A.5.
Keskin Kilig Gida San. Ve Tic. ALS. 107.000 5.350
Feavseri Seker Fabrikas A5, {Turhal) 100.750 5.007
Corum Scker Fabrikes: A.S. 895,750 4788
Amasya Seker Fabrikas A.S. 81.000 4.050
Tutgu Guda Turizm Ingaat Imalat [thalar 70,250 1512
Ihracat Sanayi ve Ticaret Lid, S,
Adepazan Seker Fabrikasi A5, 67600 31380
Bor Seker A5 62000 3,100
Sukkar Seker Uretim A8, (Erzurum) 50500 2.525
Mutlican Seker Uretiin Gula San, Ve S0000 2 500
Tic. A.S.
Kitahya Seker Fabrikas: A5. 45400 2.270
Mus Seker Uretim Sanayi A.S. 40.500 2.025
Sukkar Seker Uretim A_S. (Erzincan) 26.500 1.325
Binbirgida Tanm Urinleri Sanayi ve 25,000 1.250
Thearet AS
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3.3.1.5. Tiirkive'de Faalivet Gisteren Seker Ureticileri

Turkiye'de seker pancanindan kristal geker dretimi gergeklegtiren toplam 33 geker fabrikasindan
151 kamu tarafindan, 12°si &zel sckitdr ve 6's1i pancar kooperatifleri tarafindan isletilerek
faaliver gtistermektedir. Sektirde aynica kota hakks bulunmayan sadece ihrag amach (retim
yapan 5 adet daha nigasta bazh seker dreten girket bulunmaktadr.

Tiirkiyve'de scker pancan firetimi; her yil belirlenen seker kotalarma bagh olarak, sirketler
tarafindan programlanmaktadir. Seker firetiminde ve dolayimyla panear firetiminde kota
uypgulamas: filke kaynaklanmn optimum diizeyde verimli ve etkin kullanimim saglamaktedir,

Tirkive'de seker Qiretim kotas: toplam 2.700.000 tondur, Pancar gekeni kotas: 2.632.500 ton ile
%497.5%in olustururken, NBS kotasi 67.500 ton ile %2,50%ini kapsamaktadir. (Kaynak:
PANSEK-  Pancar  Sekeri  Sekidvdi  Duwram  Deferlendirmesi,  Subat 2022
fhitips: dpansek org iriwp-contentuploads/ 202 202 PANSEK -DURUM.-
DEGEREENDIRMESI-SURAT-2022 puf)

Tiirkive'de pancardan seker iiretimi yapan fabrikalar
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3.3 1.6, Sirket'in Sekidrdeki Yeri

Thrkiye de seker sekibrli biinyesinde; kotaya tabi 17 adet pancar sekeri dreticisi sirket ve 5 adet
nisasta bazh seker iireticisi olmak izere toplam 22 sirket faalivet ghstermektedir. Tiirkgeker |5
fabrikas ile sekidrde en vilksek kotaya sahip piyasa belirleyicisi roliindedir. Sektérde aynica
kota hakks bulunmayan sadece ihrag amagh liretim yapan 5 adet daha nigasta bazh jeker reten
sirket bulunmakiadir, Kitahya Seker 45.400 ton A kotasi seker ile kapasite ve kota tiretimi

s TACIRI
't.xlrg:ht:.! MENKUL nEG Az
H.!--“ut.' (=0 awiaz o
Haoph vadni

Atvra Lol O,
h.'.ﬁ S0 F o DGE S00E

B Mutamiar WL g1 ¢
1




Kiler Holding — Fiyat Tespit Raporu

olarak 17 Gretici arasinda 14, sirada ver almakadir. 07.07.2021 tarhinden itibaren halka agik
olan Kiitahya Seker BIST Ana Pazar'da islem gdrmekiedir,

3.3.2. Tekstiliplik Uretimi

Kiler Tekstil, Kiler Holding in, tekstil sekttriintn iplik tiretim alaminda faaliyet glistermesi
planlanan bir sirketidir.

Tekstil sanavisi varathfy istihdam, GSYH pay, mevcut yatinmlar ve vilksek ihracat ile
Tiirkiye igin dnemli bir scktdrdiir,

Global tekstil pazan iginde iist siralarda bulan Tiirkiye viiksek iggiicli maliyetlerine ragmen
hammadde ve pazara yakinhik avantajlan sayesinde kiresel pazarda bilvitk pay sahibi olan
iilkelerle rekabet etmektedir. Sekttriin firetim malivetlerinde ilk sirays hammadde alirken ikined
siray1 igpilik ve Giclincdl siray1 enerji malivetleri olugturmaktadir.

Tekstil sektbriinde 1if, iplik, dokuma-Grme kumas. dokusuz ylizey gibi birgok alt sekttrde
lretim yapilmaktadir. Iplik, dokuma-Grme kumaglarin ve tekstille ilgili tim Griinlerin ana
unsurndur. Kumaslarn timi ipligin farkh kompozisyonlarda bir arayva getirilmesivle olusur.
Iplik, hazir givimde kumaslanin birlestiriei unsurudur. Hem ig tilketimi karplama hem de
thracat agisindan kritik niteliktedir. MWihai Giriinlerin kalitesi, iplifin kalitesivle dogrudan
baglantihdir. Iplik Gretimi pamuk gibi dogal elvafin ve polyester, viskon, akrilik gibi yapay
elyaflarin cegitli agsamalar ile agihip, temizlenip, kangtinhp, tilbent ve serit haline petirilmesi,
istenilen numarada efrilip bobinlenmesi iglemidir.

Yillar itibarivla Diinva [plik ihracat

Son 10 yildaki kiiresel iplik ihracatina bakildifinda ihracatin aym sevivede kaldifn
gizlemlenmektedir. Esasinda 2011 vilinda 54,4 milyar ABD Dolanna kadar vilkselen diinva
iplik thracati 2004 vilinda %29, 2015 yilinda ise %106 ve 2016 yilinda %5 oratinda
gerileverek 44,8 milyar ABD Dolan sevivelerine gerilemistir. 2017 yilindaki %e6,3 ve 2018
yilindaki 968,6 artig ile 51,8 milvar ABD Dolan olarak gergeklesen dilnya iplik ihracaty, 2020
yvilinda %19.9 orannda azalarak 38,4 milvar ABD Dolan olarak perceklesmigtir,
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Diinya ipllk ihracatinda One Cikan Ulkeler

Diinya*da en fazla iplik ihracat gergeklestiven iilkelerine bakildiginda 2020 yilinda Cin, 9.8
milyar ABD Dolan ihracati ile birinci sirada yer almakiadir, Hindistan, 2020 yilinda yagadif
%416,4 oramindaki diigiise ragmen 4,1 milyar ABD Dolarhk iplik ihracan ile dimyanin en bilyilk
2. iplik thracatgisi, Vietnam ise 3.5 milyar ABD Dolan deferinde ihracatiyla diinyanin en biiyilk
3. iplik thracatgisidir.

Tiirkiye ise 2020 yilinda 1,6 milyar ABD Dolan degerinde iplik ihracan gergeklestiomis olup,
kiiresel iplik thracatinda 6. sirada yer almaktadir. Torkiye nin iplik thracats 2020 yilinda %610,2
orammnda gerilerken, kiiresel ihracattan ise %4,2 pay almakiadir. (Kaynak: [THIB- Karesel ipitk
s Ticareri 2020 Vi Degerlendirmesi)

DINY A IPLIK IHRACATINDA ONE CIKAN [LKELER
Birim: Milyon ABD Dnlari
TLKE w6 | a7 | 218 | 2eie | 2020 ’u"”!I 20 1 2020 Pay:
CIN 10057 | 10883 | 12749 | 12456 @770 -21,6% 25 4%
HINDISTAN 55| 5466 | 6156 4RBBE | 4086 -16,4% 10,6%
VIETNAM 28904 | 3544 | 3IE6R | 3087 | 3502 -12,2% &,1%
ARD 2427 3047 3.153 3074 108 -33.2% 5A%
ITALYA 2033 | 2069 | 2214 2000 1.635 -18.2% 4.3%
TURKIYE 1630 | L798| 1924 1810| 14625 -10,2% £,7%
ENDONEZY A 2219 | 2350 2406 | 2208 1520 -31.2% 4,0%
ALMANYA 1208 | 1346 | 1405 | 1248| 1075 ~13,5% 2.5%
GUNEY KORE 1292 | 1364| 1416| 1345 a1 -26,4% 2,6%
TAYVAN 1369 | 1455 1610) 137 o972 -29.5% 2,5%
TLE 10 ULEE TOPLAMI 30736 | 33322 | 36503 | 34308 | 27383 -20,7% 70,9%
DIGER OLKELER 14107 | 14347 | 14369 | 13605 | 11.167 -17,9% 28,1%
TOPLAM IHRACAT 44843 | 47670 | 51,772 48003 | 38430 19.9% 100,0%
Kaynak: [TC Trade Map- Haziran 2021
(et wpadpnnap. org Conmiry_FelProducr TS e wypmre=4 S et ieta oMbl TOTAL G Iebe dtale 2 fel Mole (%

Tt e e 0 Tl 67 JolMalel 5T

55






